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Ha ocHoBy unaHa 82. 3akoHa o 6ylieTckom cuctemy (,Cnyx6eHn rnacHuk PC’,
6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017,
95/2018 u 31/2019), unaHa 23. 24. n 35. CtaTyTa AKUWMOHApCKOr ApyLuTBa 3a
ENesHW4KU Npeso3 nyTHuka ,Cpbuja Bos“ Beorpaa (,CnyxGeHu rmacHuk PC’,
6p. 15/17), MNoeerbe uHTEpHe pesuauje, ynava 11. u 12. lpaBunHuka o
3ajefHUYKMM  KpUTepujymmma 3a OpraHu3oBawe W CTaHjapauma v
METO/I0MOLKNM yNyTCTBMMA 3@ NOCTYNake 1 U3BeLUTaBake UHTEPHE peBusmje y
jaBHom cekTopy (,Cnyx6enu rnachmk PC*, 6p. 99/2011 n 106/2013), Ha npeanor
AvpekTopa LieHTpa 3a UHTepHy peBu3ujy, reHepantn aupekTop, oaobpasa:

NPUPYYHUK O PALYY UHTEPHE PEBU3UJE
,Cpbuja Bo3* a.a.

MpupyyHnk o papy LleHTpa 3a WHTEpHY peBuanjy (y Aarbem TeKCTY:
MpUpYYHUK) AKLMOHapPCKOr APYLITBA 3a XENesHW4Ku npeso3 nyTHuka ,Cpbuja
Bos“ a.a. (y marbem Tekcty: [lpywrso) Gnwke ce ypefyje metoponoruja,
NPUHLMAM U nonuTuka LieHTpa 3a MHTepHY peBuaujy (y AarbeM TekcTy: MHTepHa
pesu3suja).

Osaj MpupyyHuk ce objasrbyje Ha [Moprany ,Cpbuja Bo3* a.n. paHom
CTynawa Ha cHary.

Ha nutawa koja Hucy ypehieHa oBuUM [pUpy4HWUKOM, NpUmesyjy ce
ogrosapajyhe oppenfe 3akoHa o OyyeTckom cuctemy u [lpasunHuka o
3ajeqHMYKMM  KpUTepujyMyma 3a opraHusoBake W CTaHaapauma U
METO/OMOLLKVAM YRYTCTBMA 3a NOCTYNake 1 U3BELITaBabE UHTEPHE peBuauje y
jaBHOM CeKTopy.

BA nvipelcropa ,Cpbuja Bos“ a.a

Jy@aa Josuh

Llenmap 3a unmepHy pesusujy “ Cpbuja Bo3"a.o.
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Mpupy4Huk o pady uHmMepHe peausuje

1.YBOOHA PASMATPAHKA

1.1. YBoa

KeBanutetr paga wHTepHe peBusvje y [pywTBy 3aBuCU O NpUMeEHe
npasBuna n meToda NpeacTaBfbeHUX Yy OBOM MPUPYYHUKY, anu K of nyHe
aHraXXoBaHOCTWM  caMOr  WHTEpPHOr  peBM3opa Kao  npodpecunoHanua.
MpodecmoHanmM3am y 3Ha4vajHOj Mepu 3aBuCU O OOjeKTMBHOCTM CTaBoBa U
CyOoBa WHTEPHOr peBM30pa, KBanNUTETHOr pasmaTpara MPUIMKOM MNpUMeHe
PEBU3OPCKMX CTaHdapda, kao M o4 yTuuaja U NpakTUYHOCTU PEBU3OPCKMX
npenopyka.

MHTepHa peBusvja Hema yrory uHcnekuuje. WHTepHoj peBusmjn je
HeonxogHa capagHha 3anocrneHnx n pykoBOACTBA Kako 6u npubasuna JOBOSbHY
KONMUYMHY UCTUHUTUX nopartaka notpebHux 3a obaBrbarwe OYXHOCTU peBu3uje.
Haj6orbn HaumH ga ce ogpxu atmocdepa MehycobHor noBepewa M capaghe
jecte ga vHTepHa peBusnja uma ,NapTvuMnaTMBHU® NPUCTYN, Aa y CBOM pagy u
unrbeBMMma 6ygoe TpaHcmapeHTHa W [a Yy CBakoOM TPEeHYTKY oapXasa
npodecmnoHanHe ogHoce.

MowToBare npaBuna HaBeaeHUX Yy OBOM [1pUPYYHUKY je o4 CYLUTUHCKE
BaXXHOCTU Kako Bu ce 06e36eano BUCOK CTaHOap4 uHTepHe pesusnje. Linrbs oBor
MpupyyHnka HMje oa MexaHusyje npouec pesusnje Beh ga oMmoryhn MHTEPHUM
peBu3opuMa, Aa y3 npumeHy MehyHapogHux ctaHgapga 3a npodecuoHasrHy
npakcy, Agajy CBOj NMYHM neyaTt y BuAay npodecuoHanHor cyga o obaBrbeHoj
peBu3ujn.

Mopen npumMeHe npaswuna osor lNpupyyHUKa, MHTEPHU peBu3opu Tpeba
Aa nmajy ceecT ga:

- peBu3unjy Tpeba npunaroguTn OKONIHOCTMMa Y camoM cybjekTy peBusuje
N 3aCHMBATM je Ha NPOLIEHN PU3KKa;

- nopea npyXawa MULIbEHaA O WHTEPHUMM KOHTponama y [pywTsy,
noajeqHako je BaXHO WUCNUTUBAHE CTPYKType KOPMOpaTMBHOI yrpaBibaka W
NCNMTMBaHE YCNELHOCTM ynpaBrbara (nepdopmaHcn);

- Hanasu peBusnje Tpeba ga Oygy GnaroBpemMeHo npeactaBibeHU Y
n3BeLUTajy Kako 6u ce ocurypano 6naroBpemMeHO npegysnmane ogrosapajyhux
aKTUBHOCTM.

1.2. CBpxa

Mpupy4yHUK O pagy MHTEpPHE peBU3Nje je HaMEeHEH UHTEPHUM peBU3opumMa
3a borbe pasymeBarbe CaBpeMeHUX MpUHUMNa U PeBU3OPCKUX TEXHUKa Koje he
UM onakwartu obaBrbawe npodpecuoHanHnx AyxHoctu. [lpouegype u
mMeTogornoruje cagpxaHe Yy [lpupydHuky, y cknagy cy ca [lpaBunHukom o
3ajefHVYKMM  KpuUTepujymMMma 3a opraHusoBawe W CTaHgapauma v
METOLOMOLKNM YNyTCTBUMA 3a NOCTyNake U U3BELLTaBake MHTEPHE peBusnje y
jaBHOM cekTopy u MehyHapooHum cTaHgapaumMa 3a npodpecuoHarnHy npakcy
WHTepHe peBu3uje, Koje je yTBpano MehyHapoaHU MHCTUTYT MHTEPHUX peBu3opa
(I1A), a npunarohenu cy 3akoHnma u nponvcuma Penybnuke Cpbuje n MHTEpHUM
akTuma ,,Cpbuja Bosa“ a.a.
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AunpekTop LleHTpa 3a MHTEpPHY PeBU3Nj)y U MHTEPHU PEBU3OPU OArOBOPHU
Cy 3a NMPUMMEHY CMepHuUa 3a Kopulhewe MNpUCTyna U TEXHWKa CafpXaHux y
oBoM [Mpupy4HuKy.

Mpouenype 3a pag uHTEpHe peBusnje y AdpywTBy, obpaheHe y oBom
MpupyyHUKy, 3acHuBajy ce Ha [lpupyqHUKY 3a WHTEepHYy peBu3snjy, Koju je
npunpemuna LleHTpanHa jeauHuua 3a xapmoHusauujy (y gareem tekcty LJX)
MuHucTapcTtBa counHaHcuja Penybnvke Cpbuje.

[a 6u meTtogonornja n npoueaype paga WUHTepHe pesusuvje y [pywitey
Morfne octaTtu gocreaHe Hajborboj npakcn u ogpaxkaBaTu NPOMeEHe Y 3aKOHCKOM
N PEeBU3OPCKOM OKpyxewy, [Npnpy4yHuMK O pagy MHTepHe peBusmje he ce y Tom
cMucry ctanHo npunarohasaru.

2. OPTAHU3AUWJA U NPUHUUINN UHTEPHE PEBU3UJE

2.1.3aKOHCKM OKBUP UHTEpPHE peBu3nje

LleHTap 3a HTEpHY peBun3ujy je yCrnocTaBIbeH N OpPraHN3oBaH y cknaay ca:

- 3akoHom o Byuetckom cuctemy (,Cnyxbenu rnacHuk PC”, 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucnp.,
108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015, 99/2016,113/2017,
95/2018 n 31/2019);

- 3akoHoM o npuBpeaHuUM gpyiteuma (,Cnyxbexun rnacHmk PC”,
6p.36/2011, 99/2011, 83/2014-ap.3akoH, 5/2015, 44/2018 n 95/2018.)

- [paBunHUKOM O 3ajegHUYKUM KpUTEpUjyMMMa 3a OpraHuMsoBawe U
CTaHgapaMma W METOOONOWKUM  YynNyTCTBMMA 3a MOCTynakwe U
n3BeLlTaBake NHTEPHE pEBU3MjE Y jaBHOM CEKTOPY ;

- Cratytom AKUMOHapCKOr ApywTBa 3a >XENe3HU4kn MpeBOo3 MNyTHUKA
,Cpbunja Bos“ beorpag (,Cnyx6enun rmacHuk PC”, 6p. 15/17);

- [paBunHukom O  opraHuMsauuju ©n  cuctematnsaumju  nocnosa
AKUMOHapCKOr OpyLlTBa 3a XenesHuykn npeso3 nyTHuka ,Cpbuja Bos®,
Beorpapg , 6p0j:4/2016-146-33 oa 15.09.2016. roga.

- MehyHapogHum okBupom npodecuoHanHe npakce (IPPF) WHctutyta
MHTepHux pesusopa (l1A);

- [loBerboM MHTEepHe peBu3Mje AKUMOHAPCKOr ApPYLUTBA 3a XXENE3HUYKM
npeso3 nyTHuka ,Cpbuja Bos“, Beorpag.

2.2. WUHTepHa KOHTpOna

®durHaHCKUjCKO ynpaBrbake M KOHTpona npefcTaBiba LENOKYNHU CUCTEM
WHTEPHUX KOHTpONa KOoju ce ycnoctaBrba Ha HuBOY [pywTtBa, a 3a koju je
ogrosopaH reHepanHu gupektop OpywtBa. OBe KOHTpoOsne, Kpo3 ynpasrbane
pusuuMma, y pasyMHOj] Mepu Mpyxajy yBepaBarwe [a ce OCTBapvBame Uurbesa
n3BpLUaBa Ha NUcnpaBaH, ETUYKN, EKOHOMMUYAH, ePekTMBaH U eomKacaH HaumH.

MpuMapHu uMrbeBN NHTEPHE KOHTpPOne cy obesbehnBamse:

- ycarnaweHoOCTM 3a 3akoHWMma, nponuvcuma, nosiMTukama, nraHoBuMma u
npouenypama,
- NOy3aHOCTU U UHTerputeTa nHpopmaumja;

LleHmap 3a uHmepHy pesusujy ,,Cpbuja Bo3“ a.o. 2
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- eeKTUBHOCTM N epnKaCHOCTM NocrnoBama U kopulhewa pecypca;
- 3awTuTa cpeacTaea.

OCHOBHM NpUHUMNM  WHTEPHE KOHTpomne nexe Yy [obpo yTtBpheHum
OpraHM3aumMoHVM TexHuKama U npakcama, Koje ce U3BOAE M3 HayMHa Ha Koju
PYKOBOACTBO BOAM ogpefeHy akTMBHOCT, Nporpam 1 npojekaT, U MHTerpmucaHu cy
npouec ynpaerbakwa. [lpuMeHa MHTepHe KOHTpone je AMHaMWyHa, Te ce cTora
npakce 3acHOBAHE Ha paHuWjuM OKOSTHOCTMMAa Mopajy MewaTu Kako 6u ce
npunarogune wn3MeweHoj cutyauuju. [locToje pasnuuute MeTtogonorvje u
NPUCTYNU Be3aHW 3a WMHTEPHY KOHTpony, anu je Hajuupe 3actyrrbeH KOCO
okBup (Komucuja CnoH30pCKMX opraHmsaumja).

KOCO okBvp pgarbe HaBoAM [a Ce WHTepHa KOHTporia cacTtoju of net
MefycobHO NoBEe3aHUX KOMMOHEHTH.

- KOHTPOJSIHO OKPYXEH-€E;

- ynpaBrbawe pusnuuma;
- KOHTPOSHEe aKTUBHOCTY;
- MHdOpMUCaHE U KOMYHUKaUW]y;

- npahere 1 NpoLeHy cuctema.

KOHTPOMHO OKpyXewe npeacrtaBrba CTaB nNpemMa WHTEePHO] KOHTPONu u
CBECT O KOHTPOSW, KOjy YTBPRNYjy W oapkasajy PYKOBOACTBO M 3arocCrieHn Yy
OpywTBy. [lpeacrtaBrba npoumsBo4 YyhpaBibawa PYyKOBOACTBA, OLHOCHO,
dunosodujy, CTUI N CTaB NOApLUKE, KA0 WU CTPYYHOCT, €TUYKe BPEeaHOCTU,
WHTErpuTeT U Moparsn 3anocneHux y opraHmsaumju. KOHTPOSTHO OKpyXewe yTuye
Ha ognyke M akTMBHOCTM [pyliTBa M npyxXa OCHOBY 3a LeO CUCTEM WUHTEpPHE
KOHTpore. YKONMMKO OBa OCHOBA HWMje CHaXKHa, YKONWKO KOHTPOJSTHO OKpYXer-e
HWje NMO3WUTMBHO, OMWTKU CUCTEM WHTEPHE KOHTpone Hehe OGuMTM edekTuBaH Yy
AOBOSbLHOj MepM.

CBe opraHu3aumje y jaBHOM CEKTOPY CyO4yaBajy Ce ca HM30M puauka u3s
EeKCTEPHMX U WHTEePHUX U3BOpa, KOju ce Mopajy npoueHuTn. lNpegycnoB 3a
NnpoLeHy puaunka jecte yTBphuBame UuibeBa, Koju Cy NnoBe3aHn Ha pasfinynTtnum
HMBOMMA N UHTEPHO CY KOH3UCTEHTHWU. [poueHa puauka je ngeHTunkosare u
aHanusa perneBaHTHUX puU3NKa Koju npeTe OCTBapuMBawy UWBbEBA, LWTO
npegcraBiba OCHOBY 3a yTBphuBake HauYMHa Ha Koju Cce MOoXe ynpaBSbaTh TUM
pusvumma. byoyhn pa ce eKoHOMCKM, peryrnatopHu u onepaTuBHWU YCIOBU
cTariHoO Merajy, HEeONXOAHU CYy MexaHM3MK Kpo3 Koje he ce ngeHTugukosaTtm n
peliaBaTn NOCEBHU pU3NLKM BE3aHM 3a NPOMEHE.

KoHTponHe akTMBHOCTM Cy nonuMTUKE W npouenype kKoje o06e3behyjy
cnpoBohewe aupektuBa pykoBoactBa. OHe 006e36ehyjy npeay3umare
HEONXOOHUX pagHW 3a pellaBake pusnka U ocTBapMBame uurbeBa [pyluTsa.
KoHTponHe akTMBHOCTM [JellaBajy Ce Ha CBUM HMBOMMA oOpraHusauuje u
YKIbY4YYjy HU3 pasnMunTuxX akTUBHOCTM Kao LWITO cy odobpaBana, oBnawhema,
oBepaBaha, ycknahuBamsa, npernegm onepaTtuBHe YCMNELLIHOCTH
(nepcopmaHcu), 6e3beqHOCT cpeacTasa U NoAeNy AYXHOCTM.

KomyHukauuja npegcraBrba pasMeHy KOPUCHUX WHopmaumja usmehy
3anocrneHMx W PpYyKOBOACTBA, Kao MoApLuKa oanykama W aKkTMBHOCTUMA
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KoopanHaumje. NHdopmaunje Tpeba ga ce npeHoce pPyKOBOACTBY M OpPYruM
3anocneHnM Kojuma cy oHe notpebHe, y hopmMu U 'y BpEMEHCKOM OKBUPY Koju he
uMm nomohn pfa wusBpwe cBoOje AyKHOCTU. KomyHukaumja ca Kynuuma,
pobasrbadnma, 3akOHO4aBHUM Tenuma v Apyrum cTpaHama je Takohe BaxHa 3a
eeKTUBHY MHTEPHY KOHTPOIY.

MHdopmaumje ce MoOry npeHocUTU YCMEHUM MyTeMm, Y TMuUcaHo] W
eneKTPoHCKoj hopmu. BaxHe unHdopmaumje je Hajborbe AOKYMEeHTOBaTu AOK
yCMeHa KOMyHMKaLmja Moxe BUTn OoBOSbHa 3a CBaKOOHEBHE akTUBHOCTY.

Mpahete npeacTaerba npernen akTMBHOCTU U TpaHcakumja [pywTBa ca
LUMIbeM [a ce NPOLUEHUN KBanuTET nocrioBaka (nepdopMaHce) TOKoM ogpeheHor
BPEMEHa, ka0 U Aa ce yTBpAM Aa NN Cy KOHTporne edekTnBHe. PykoBoACTBO
Tpeba ga ce KOHUEHTpule Ha npahere MHTEPHE KOHTPOrNe M OCTBapuBaHe
MucuKje opraHusaumje.

2.3. JecdmHuumja n ycnocTtaBrbakbe UHTEPHE peBu3sMje

MHCTUTYT mHTepHux pesusopa (The Institute of Internal Auditors (l1A))
AeduHULLE UHTEPHY PeBU3NjY Ha crneaehn HauurH:

UumepHa peeu3uja je He3asuCHa, ob6jekmueHa u casemodaeHa
¢yHKyuja, ycmaHoe/beHa ca yusbem yHanpehewa nocrsioeam-a
opeaHu3auyuje Kojoj npunada. OHa OoMnpuHOCcU ocmeapueaky yusbeea
opz2aHu3ayuje mako wmo Ha cucmemMamu4aH u OUCUUNMIIUHOBaH Ha4YUH
npoyemwyje u yHanpehyje epekmueHocm npouyeca ynpassbaH-a pusuyuma,
KOHMPOJIHUX U ynpassbaykux npouyeca.

O6nact uHTepHe peBusnje ypeheHa je unaHom 82. 3akoHa o OyLeTckoMm
cuctemy n NMpaBUHMKOM O 3ajeqHUYKMM KpUTEpUjyMMMa 3a OpraHu3oBame U
cTaHgapavma u MeToLOMOLWKAM YNyTCTBMMA 3a MOCTynawe U U3BELUTaBawe
WHTEPHE peBu3nje y jaBHOM CEKTOPY.

UnaH 82. 3akoHa o OyueTckom cuctemy nponucyje pa je 3a
ycnoctaBrbakwe 1 06e3behere ycrnoea 3a agekBaTHO PyHKUNOHUCawe VIHTepHe
peBu3unje oaroBopaH gupekTtop OpywTea.

WHTepHn peBM30pu Cy AyKHM [a ce y CBOM pafy npuapKasajy:
- MehyHapoaHux cTaHpaapaa uHtepHe pesusuje; (Mpunor 1)

- [oBerbe nHTepHe peBu3nje AKUMOHAPCKOr APYLUTBA 33 XEJIe3HUYKU
npeso3 nyTHuka ,Cpbuja Bos“ beorpag;

- ETnukor komgekca AKUMOHApCKOr OpywiTBa 3a >XEene3HWYKn MpeBo3
nyTHuka ,Cpbuja Bo3“ beorpag.;

MehyHapogHu ctaHgapaw, NoBerba u ETuykmM kogekc axypupahe ce y
CKnagy ca u3MeHamMa W npenopykama koje wu3Bpwn WIHCTUTYT WHTEpPHUX
peBu3opa.
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2.3.1. CmaHOapdu uHmepHe pesusuje

Mocnoeu uHTEpHe peBu3Mje obaBrbajy ce Yy cknagy ca MehyHapogHo
npuxsaheHum ctaHgapanma koje je ytepano VIHCTUTYT uHTepHux pesusopa. OBwu
cTaHgapau nosHatm cy u kao CrtaHgapau npodecuoHarnHe npakce WHTepHe
pesusnje (Ctangapan) ).

Ob6aBe3a CBUX MWHTEPHUX peBU3Opa je da ce npuapxasajy OBUX
CraHpapaa.

Cepxa CtaHgapaa je aa:

- Ob6es3bene nowToBake ob6aBe3HUX enemeHata MehyHapogHor okBupa
3a npoecmnoHanHy npakcy UHTepHe pesunsunje.

- O6es3bene okBMp 3a obaBrbake U NPOMOBUCAHE LUMPOKOr  CrekTpa
MOryhHOCTM 3a AgofdaBane BPeAHOCTU NyTeM ycriyra MHTEpHe peBusuje.

- YTBpAe OCHOB 3a OLEeHY paja UHTEepHe peBusuje.

- llogctnyy yHanpehewe opraHM3aumoHnX rnpoleca n onepauuja.

CmaHdapdu, 3ajegHo ca ETnykmm kogekcom, obyxsaTtajy cBe obaBesHe
enemeHTe MehyHapogHor okBupa npodpecuoHanHe npakce (MOIM). Otyaa
ycarnaweHocT  ca CmaHdapduma n ETuyknm  Kogekcom nokasyje
ycarnaweHocT ca obaBe3HuMm enemeHtTuma  MehyHapogHor — okBupa
npodecnoHasrHe npakce.

Y CmaHdapduma ce KOpUCTU rnaron ,Mmopatn” ga npeuyunaupa 6e3ycrnoBHu
3axTeB 1 rnaron ,TpebaTtn” Tamo rge ce ycarnaweHoCT O4Yekyje, OCMM TaMo rae
nNpunnKom npodecmnoHanHor pacyfhueama, OKONIHOCTM OnpaBAaBajy OACTyNaw-e.

CmaHdapde unHe OBe [naBHE KaTeropwuje:
Crangapav kapaktepuctuka u CtaHgapav 1 nsBpLUEHsa.

- CraHpapaun kapaktepuctvka 6aBe ce KapakTepucTMkama opraHusauuja u
nojeguHaua Koju obasrbajy UHTEPHY peBusujy.
- crangapa 1000 — Cepxa, oBnawwhera 1 gyKHOCTH,
- crangapa 1100 — HesaBuCHOCT 1 0BjEKTUBHOCT,
- ctaHgapg 1200 — CTpyyHOCT 1 gyXHa npodecrmoHanHa naxma,
- crangapa 1300 — MNporpam 3a o6e3dbenere n yHanpehewe kBanuteTa

- CraHgapaum usspluera onucyjy npupogy MHTepHe pesusunje n obesbehyjy
KBanMTaTUBHE KPUTEPUjYME Ha OCHOBY KOjUX CE MOXEe MEPUTU yYMHaK ycnyra.
- crangapa 2000 — Ynpasrbarwe akTUBHOLWWNY MHTEPHE peBusuje,
- crtaHgapa 2100 - MNpupoaa nocna,
- cTaHgapg 2200 — lNnaHupake aHraxmaHa,
- cTtaHgapa 2300 — N3Boherwe aHraxmaHa,
- cTaHgapa 2400 — CaonwTtaBare pesynrara,
- cTaHgapg 2500 - MNpaherwe HanpeTka,
- CcTaHgapa 2600 — UN3selwTaBarwe 0 npuxsaheHOM pU3uky.

CraHgapan kapaktepuctuka n CTaHgapau ussBpllera npumemnsyjy ce Ha
CBe ycrnyre HTepHe peBu3nje.
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Cranpgapaon npumeHe npowwupyjy CraHgapoe Kapaktepuctvka u
n3BpLLEHa Tako LWITO 06e3belyjy 3axTeBe Koju Cy MPUMEHUBU HA aKTUBHOCTMU
Be3aHe 3a ycrnyre yBepaBara WIn KOHCarnTuHra.

Ycnyre yBepaBaka YKIbydyjy OOjeKTUMBHY OUEHY JoKasa o4 CTpaHe
WHTEpHOr peBu3opa paan obesbehera MubEHA NN 3aKkibyydaka O EHTUTETY,
onepauujn, QyHKUnjK, nOpouecy, cuctemy wunu  Opyrmum  npegmeTtuma
ouewmBana. [pupogy aHraxmaHa yeepaBawa oapehyje UHTepHU peBu3op.
Y4yecHuum ycnyra ysepaara Cy, YONTeHO rnegaHo, Tpu cTpaHe:

- nvue vunu rpyna AupekTHO noBesaHa ca eHTUTETOM, onepauunjom,
dyHKLMjOM, NPOLECOM, CUCTEMOM MUK APYrMM NPeaMETOM-BNACHUK NpoLeca;

- nvue nnu rpyna Koja aaje oueHy-uHTEePHN peBm3op 1

- nvLe unu rpyna Koja KOpUCTU OLIEHY.

Ycnyre KOHcanTuHra cy no CBOjOj NPUPOAM CaBeTodaBHE M Yy Hadveny ce
obaBrbajy nNo nocebHOM 3axTeBy KIvjeHTa aHraxmada. lNpupoga u obyxsat
ycriyra KOHcanTuHra npegMmeT cy [OoroBopa C KIMjEHTOM aHraxkmada. Ycnyre
KOHCanTUHra y Hadeny ykibyyyjy ABe CTpaHe:

- 0coby nnu rpyny Koja Hyan caBeT-MHTEPHOTr PEBM30Opa U
- 0coby unu rpyny koja Tpaxu 1 npuma CaBeT-KMUjeHTa aHraxxMaHa.

MpunnkoM npyxakwa ycryra KOHCanTuHra WHTepHu pesusop Tpeba na
cayyBa 06jeKTMBHOCT M He Tpeba pfa npeysmma Ha cebe 0OAroBOPHOCTM
pYyKOBOACTBA.

CmaHdapdu ce NpuUMenyjy Ha WHTEepHe peBM3ope M Ha  aKTUBHOCT
UHTepHe peBuamje. CBM WHTEPHM PEBU3OPWU MONAXy payvyyH 3a MNOCTynawe
carnacHo CmaHOapOuma y [feny Koju ce OOHOCW Ha WHOMBMAYyarHy
00jEeKTUBHOCT, CTPYYHOCT M OYXHY NpodecrnoHanHy naxwy n CtaHgapguma kKoju
Ce OfHOCe Ha wu3BpLlaBawe  HMUXOBUX  NOCNoBHMX obaBe3a. [dogaTHo,
pykoBOAMNay, MHTEPHE peBM3Mja Nomnaxe padvyyH 3a YKynHy ycarnaweHoCcT ca
CmaHdapduma.

Ako ce CmaHOapdu KopucTe 3ajeqHO ca 3axTeBuMa Koje Nponucyjy apyra
MepodaBHa Tena, WHTEpPHa peBu3Mja y CBOjUM M3BeLUTajMMa, No NoTpedun, Moxe
HaBecTu n kopuwhewe opyrux 3axTeBa. YKONMKO MHTEPHA peBU3Nja caonwiTaBa
ycarnaweHoct ca CmaHOapduma 'y crnyyvajeBnma roe nocroje
HeycarnaweHocTn nameny CmaHOapda n Opyrnx 3axTeBa, UHTEPHU PEBU3OPU U
aKTUBHOCT MHTEpPHE peBu3nje mopajy outm ycarnawenHun ca CmaHOapOuma a
Mory ©6uTK ycarnaweHun n ¢ opyrum 3axTeBrMma YKONMKO CY OHU CTPOXMW.

2.3.2. lNloeesba uHMepHe pesu3suje

MoBerbom mHTEpPHE peBusnje ypehyjy ce obasese, oBnawhemna, ynora,
cTaTyC W [enokpyr paga WHTEpPHUMX peBu3opa O[HOCHO, oBnawhewa wu
O4roBOPHOCTM aumpekTopa LleHTpa 3a WHTEpHY peBu3Mjy W reHepanHor
avpekTopa y ,Cpbuja Bosy“ a.a.

Cepxa [NoBerbe je ga noctaBu jacHy ynory UHTEPHE PEBM3Mje U NojacHU
OKpY>XeHe HEONXOOHO [a MHTepHa peBu3nja PyHKUMOHMLLE edeKTUBHO U goaa
BpeaHocT y cybjekty. lNMoBerba Takohe noctaBfba opgHOce M3Mehy WHTepHe
peBusuje n cybjekTa.
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MNoBerba MHTepHe peBu3nje Tpeba aa:

- NpUKaxe yrnory HTepHe pesusuje;

- AeduHULE OenoKpyr pagda UHTepHe peBusuje;

- Oocurypa He3aBWCHOCT MHTEpHe peBu3uje;

- 06e36eau npoueaypy 3a MMeHOBaHe 1 paspeLleHe MHTEePHOr

peBu3opa n gupektopa LleHTpa

- JeduHuLe OY>KHOCTU pyKoBOAMOLLA MHTEPHE PeEBU3Uje U reHepanHor
ANPEKTOPa;

- NpegBuau HauyuH U3BeLlTaBaka U KOMyHUKauujy;

- OeuHuwe capaghwy MHTEPHE peBusnje ca ApYrMM MHCTUTYLUMjama,

PykoBogunay, uvHTepHe peBusvje Tpeba nepuoguMyHo Oa nperneja u
pesuanpa MNoBerby MHTEPHE peBu3nje.

2.3.3. Emu4ku KoBekc

CBpxa eTuYKor Kofgekca je yHanpehewe eTunyke Kyntype y npodecujm
WHTepHe peBuanje. ETMYkM Kopekc je HeonxopaH 3a npodecujy WUHTepHe
peBu3Mje, Koja ce 3acHMBa Ha noBepeky Y3 06jeKTMBHO yBepaBawe, Be3aHO 3a
eEeKTMBHOCT N afeKBaTHOCT YHYTPaLUbUX KOHTPOSAa U KOHTPONY ynpasrbaka
PU3NKOM.

ETnykM Kogekc je ckyn npaBuia NoHalaha Koja ce O4YeKyjy o4 UHTEePHUX
pesusopa. OBa npasusia NOMaxy Yy MPaKTUYHO] NPUMEHU MPUHLMNA U CRyXe
WHTEPHMM PEBM30OPUMA Kao BOAUY 3@ €TUYKM UCTPaBHE NOCTYIKE.

Buno koju nponyctn y HenpuapXasakwy OBUX €TUYKMX 3axTeBa Mory ga
aoseay 0o ogpefheHnx caHKuMoHMcaka MHTEPHNX peBn3opa.

ETnuku kogekc capxu lNpuHyune u lNpasuna noHawarka UHmMepHe
pesuasuje:

lIpuHyunu uHmMepHe pesusuje

NHmeepumem

MHmepHU pesu3opu Kpo3 €80j UHMez2pumem cmu4yy roeepeH-e, me
mume 0be36ehyjy ocHogy 3a noy3daHocm HUxo0802 cyda.

O6jekmueHoCcm

UHmepHu pesusopu Mmopajy 0a umajy HerpucmpacaH cmas U MUWIbEeH-E
0 numaruma pesusuje, He nodpehyjy ce Muwrbery Opyaux U He 4YUHe
HUKaKaee ycmyrke Kada je y numakry Keanumem HUuxoeoe paoda.

lNoeeprbusocm

WHmepHu peesusopu nowmyjy epedHocm u eriacHUWmeo rnodamaka Koje
npume u He obenodamyjy ux b6e3 odezosapajyhez oenawhera, u3yses y
cryqajesuma kada nocmoju 3aKkoHcka obasesa 0a mo y4uHe.

Cmpy4Hocm
WHmepHU peesusopu y obaerbary rocsioea UHMepHe peesusuje
rnpumMmerbyjy Heornxo0HO 3HaH-e, 8EeLWMUHE U UCKYyCmeo.
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llpasuna noHawaH-a UHMepPHe pesu3suje

NHmeepumem

NHmepHU pesu3opu:

- Mopajy 0a obaerbajy ceoj nocao 4acHo, naxsbugo U 002080PHO;

- Mopajy 0a nowmyjy 3akoH U pa3omkpueajy He3akoHume U
HernpoghecuoHasiHe nocmyrkKe;

- He cmejy ceecHo bumu yKrbydeHu y burio Kakee urnezasiHe akmugHocmu,
Kao U akmusHocmu Koje epehajy npoghecuoHarsnHu yened uHmepHe pesusuje unu
yerned opaaHu3sauyuje Kojoj npunadajy;

- Mopajy da nowmyjy u donpuHoce 3aKOHUMUM U MOpasrHuM yurbesuma
opeaHu3auuje Kojoj npurnadayjy.

O6jekmueHoCcm

NHmepHuU pesusopu:

- Mopajy 0a nokaxy Hajeuwu cmerieH o6jeKmueHOCmU y MPUKYrN/baksy,
OoueHu u npedoyasarby nodamaka gesaHuUx 3a akmueHocm, 0OHOCHO fpouedypy
Koja je npedmem pesusuje;

- [llpyxajy ypasHomexeHy oueHy ceux bumHux okonHocmu 6e3
HernompebHoz ymuuaja;

- He cmejy yyecmeosamu HU y Kakeoj akmueHOCcmu HuUmu cmynamu y
o0HOce Koju 6u moenu Oa ymudy, unu ce 3a HuUx cmampa 0a bu moenu Oa
ymudy, Ha HBUX08Y HerpucmpacHocm y npoueHama unu 0a 6ydy y KOHGbuKmy
ca UHmepecumMa opeaaHu3sayuje Kojoj npuradajy;

- He cmejy 0a npuxeame 6uno wma wmo 6u moesio da ymude usnu Oa ce
cmampa Oa bu moario Oa ymu4e, Ha HerpucmpacHocm y rnpogecuoHaIHuUm
3aK/bydusarbuma;

- Mopajy da pazomkpusajy ceaKy 3Ha4yajHy YUH-€HUUY Koja UM je rnosHama
u Koja bu, y cnyyajy O0a ocmaHe HeomkpueeHa, Moara 3HadyajHo 0a U3MeHU
u3zgewmasarbe 0 akmueHocmuma Koje cy npedmMem ucrnumusarba.

lMoeepsbusocm

NHmepHuU pesusopu:

- Mopajy 0a 6ydy casecHu y Kopuwhery u 3awmumu uHgopmayuja 00
Kojux cy Oownu epwehu ceoje OyxxHocmu;

- He cmejy da kopucme uHbopmauuje 3a nu4Hy 0obum unu Ha Ha4uH Koju
6u 6uo y cynpomHocmu ca 3aKOHOM U/Uu WwmemaH o 3akoHume U MopasiHe
uurbese ,,Cpbuja Boza*“ a.d.

Cmpy4Hocm
NHmepHuU pesusopu:

- Palde uckrby4queo Ha rocrioeuma peesusuje 3a Koje rnocedyjy HeornxoOHO
3HaH-e, 8eWMuUHe U UCKYyCcmeo;
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- O6asrbajy nocrose uHmMepHe peesusuje y ckrady ca cmaHOapouma u
Mmemodosioaujama UHMepPHe peesusuje Koje je ymepduna LleHmparnHa jeOuHuya
3a xapmoHu3auyujy MuHucmapcmea ¢buHaHcuja;

- Cy y obase3u Oa cmekHy Heornxo0He OCHOB8He sewmuHe rnompebHe 3a
gpweH-e pesusuje Ha echekmuesaH U rnpoghecuoHarsnaH Ha4yuH;

- Mopajy da epwe KOHMUHyupaHo ycaspuwasaH-€ Ceoje Cmpy4YHOCmMuU Kako
bu Keannumem UHmMepHe pesusuje noduasnu Ha euwiu HUBO;

- Ob6asrbajy nocnose UHMepHe peesusuje y cknady ca MehyHapoOHUM
cmaHOapduma rpoghecuoHaslHe rpakce UHmMepHe pesusuje.

2.4. EKCTepHU oaHOCHU

LleHTap 3a wWHTepHy peBu3njy y CBOM pagy YycrnocrtaBfba ofHoce ca:
pykoBoACcTBOM [pyliTBa 1 3anocrneHnmMa, ekctepHum pesnsopomM, Kommcujom 3a
pesusnjy, LleHTpanHoM jeguHMUOM 3a XapMOHMU3aUWjy- MUHUCTAPCTBO
dunHaHcuja n OpxxaBHOM peBu3opckom mHctutyumjom (APW), koju mopajy 6utn
YCMEepeHN Ha uarpagky 3ajeHUYKOr NnoBepena, pasymeBawa ynore UHTEpPHe
peBu3unje 1 capagme.

PykoBooCcTBO W 3arnocrieHM Ha CBMM HMBOMMAa MoOpajy umMatu noTnyHO
noBepewe Yy NHTErpuTeT, HE3aBNCHOCT U CNOCOBHOCT MHTEPHE peBu3nje, WTo he
ce ogpaxaBaTm Kpo3 Oobpe ogHoce peBu3opa U cybjekta peBu3vje koju je
npegMmeT pesusmje.

HvpekTop LleHTpa 3a MHTepHy peBu3njy KOHCYnTyje ce ca Komucumjom 3a
peBu3Njy N pyKoBOLCTBOM TOKOM MpunpemMe 1 axypupara npoueHe notpeda
peBu3unje, CTpaTELLKOr U roAuLLIHL-Er NniaHa peBnsnje.

Ounpektop LleHTpa 3a uHTepHy peBusnjy Tpeba Oa oppxasa penoBHe
KOHTaKTe ca BMWWMM pPYKOBOACTBOM , [MyTeM pedoBHUX cacTaHaka W
LLIECTOMECEYHNX U FTOAULLKUX U3BEeLUTaja O akTUBHOCTUMA UHTEPHE peBusmnje.

HOvpektop LleHTpa 3a uHTEpHY peBu3njy y cknagy ca [lpaBunHuUKoM o
3ajeQHUYKUM  KpUTEpUjymMMMa  3a  OpraHu3oBawe W CTaHjapauma  wu
MEeTOAOSOWKNUM YyNyTCTBMMA 3a NOCTyMNawe N n3BellTaBawe UHTEpPHE peBusuje y
jaBHOM CeKTopy, OApXaBa KOHTaKT M no notpebu opraHudyje cacrtaHke ca
eKCcTepHMM pesusopom n [PU.

EkctepHun pesusopu n [OPW mory ga copmupajy cBoje MULLIIbEHE,
ocnawajyhm ce Ha m3BewTaj 0 obaBrbeHO] peBu3unju LleHTpa, ann To Hehe
nMaTtum ytuuaj Ha 6ygyhm obum n nnaH paga uHTepHe pesusuje.

Mako nocTtoje oppeheHa nogpydja of 3ajeqHUYKOr WHTepeca ca
ekctepHuMm pesusopom u [OPW, LleHTap 3a WHTEpHy peBusnjy nNpUInKom
obaBrbarwa peBu3nje, genyje camoctanHo, npuapxasajyhu ce mehyHapogHux
ctaHgapga(MWA) n He genyje y HUXOBO UME.

OpHoc nHTepHe peBusuvje n Komucnje 3a pesusnjy je ypeheH 3akoHom o
npuBpegHum gpywteuma, Cratytom ,Cpbuja Bosa” a.g. u1 Ognykom O HauumHy
paga Komucuje 3a pesusunjy n obyxsara:

- Hag30p Hag NocTynkoMm cnpoBolherwa peBusmije,;

- pasmaTpake 1 gaBake npeanora u npenopyka Ha Haupt CTpaTellkor u
loguwkser nnaHa paga LleHTpa

- [aBake obaBe3He npeTxofHe carnacHocTn Ha Ctpatelwkm n Fognwtn
nnaH paga LleHTpa v Bpwere Hag3opa Hag hUXOBOM peanu3aumjom

- npahere aKkTMBHOCTU NPUMEHE AaTnx NPenopyka;
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- pasmaTpake NepUoOANYHUX U rOAMLLKNX n3BeLlTaja o paay LieHTpa;

- [aje npeanor 3a MMEHOBake W paspellere pykoBoauoua MWHTEepHe
peBusnje;

- KOOpAWHWUpa capagry MHTEPHE N eKCTepHE peBusije.

OpgHoc wuHTepHe peBusunje n LJX je ypeheH 3akoHom o OylleTckom
cuctemy n lNMpaBUnHMKOM O 3aje4HUYKUM KpUTepujymMmma 3a OpraHvM3oBak-e U
CTaHgapAvma M MeTOLOMOLWKMM YNyTCTBMMA 3a MNOCTynawe U U3BellTaBahe
WHTEpPHE peBU3nje y jaBHOM CeKTopy u obyxBara:

- NogHoLLeHe roaullker U3BeLlTaja o pagy NHTepHe pesusuje;

- cepTudukaumjy u Haasop Hag pagoM UHTEPHUX PEBU30PA;

- CTPY4YHO ycCaBplUaBake pPYyKOBOOMOLA WHTEPHE peBU3Mje U UHTEPHUX
peBu30pa;

- eKCTepHO ouerMBake paga UHTEPHE peBu3uje.

2.5. NMonutuka ocurypawa KBanurerta

2.5.1. OueHa KBanuTeTa

Mpuctyn oueHn kBanuteTa Tpeba ga byne y cknagy ca MehyHapoaHum
OKBMPOM NpocdhecrmoHanHe npakce Koju Hanaxe ga ,nporpam obesbehewa u
yHanpehewa kBanuteta’ Mopa Aa YKibydM U MHTEPHE U eKCcTepHe oueHe. To
obyxBata pJedwuHucawe oaroBapajyhmx crtaHgapgoa koju he o6e3beantn
nocTusame 1 ogpKaBake HUBOA KBanNuTeTa y BpLUEHY peBUsmje.

OueHa kBanutTeTa pafa WHTEpPHe peBM3vje BpPWKN Ce WHTEPHUM U
€KCTEPHUM OLeHNBAHEM:

MHTepHO ouewnBawe cnposoau pykoBoaunay LleHTpa 3a WHTepHy
peBu3njy CTanHum nperneganmMma n3sonewa akTMBHOCTU peBu3unje U NepUognyHnUm
nperneanma — caMmooLeHNBakeM.

[OupekTop WHTEepHe peBu3Mje AOyXKaH je [da Hag CBakoM pPeBM3UjOM
KOHTMHYMpaHO BpLKW Hag3op v cTanaH npernen. Boha pesusopckor Tuma
3ayXXEH je 3a AHEeBHW HaA30p 1 yCMepaBake peBuanje kako ou ce obes3begmno
oApXaBar€ KBanuTeTa paga pesuauje u ga cy oMM n Bpeme BpLUEHa peBusnje
y CKragy ca HeHUM MraHoM.

KBanuteT u Hags3op o6aBrbEHOr PEBU3OPCKOr paga, afekBaTHOCT
nonuTUKa M npouenypa MHTEPHE peBu3unje, BPEOHOCT KOjy akTUBHOCT MHTEpPHEe
peBu3nje goaaje opraHM3aumju n AoCTu3amwe KIbyYHUX MHOMKaTopa YCNeLwHOCTH
Koju cy y cknagy ca MehyHapogHum okBMpoM npodpecuoHanHe npakce(MOITM),
npeacTaBsrbajy efieMeHTe 3a OueHy pykoBoguoua LleHTpa.

CamoouerwmBare, BpWKM Ce Kako OuM ce noTBpAuNoO Aa ce Haasop
edeKTMBHO CNPOBOAM M Kako B ce OuEeHUNo Aa je aKTUBHOCT MHTEPHE peBU3Mje
ycarnaweHa ca CTaHgapavMma u ga nv UHTEPHU PEBM30OPU NPUMEHYjY eTUYKM
KoOekc.

EkcTepHO ouewmBate CNPOBOAM Ce HajMare jeqHOM y neT roanHa. Cepxa
OBOr OUeHMBamba Koje Mmopa 61TH U3BpLUEHO Of CTPaHe He3aBUCHOr OLeHUTErba
UM TUMa OueHuTerba M3BaH oOpraHusaumje, jecte noTephuBawe Aa nu je
aKTUBHOCT MHTEpPHE peBM3Mje ycarrnaweHa ca cTaHgapauma U ga N UHTEPHWU
PEBU3OPU NPUMEHYjY €TUYKN KOAEKC. YMECTO NMyHe eKCTepHe OLEeHe MOXe ce
obaBuMTM camooueHa, noa ycrnoBom pga je nortBpheHo o cTpaHe
KBanMunKoBaHOr HE3aBNCHOT, CTPYYHOr 1 NPOGECMOHANHOr NPoLeHnTe ba.
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2.5.2. KoHTUHYMnpaHo npocecmoHarnHo ycaBpLuaBamwe

3anocneHn NpeacTaBibajy Kibyd ycrnexa MHTepHe peBusunje n ynpaso 360r
TOra ce CTaBsba Harfnacak Ha aHraxoBawe BUCOKOKBaNn(MKoOBaHNX nojeanHaua,
Ha HMXOBY 0OYKY 1 yCaBpLUaBaH-E€.

HunpekTop LleHTpa 3a HTEpHY peBusnjy je ayxaH ga nspagm n npeanoxu
reHepanHoMm aupektopy roguwkwun [MnaH obyke wn  cTanHor CTpydHOr
ycaBplUaBara, kako 6u ocurypao pegoBHO M MPOdeCcUOoHArNHoO ycaBpluaBare
WHTEPHUX PEBM3Opa Yy UWBY OApXaBawa HeonxogHe CTPy4yHOCTU. WHTepHwu
peBusopu Tpeba ga 6yay y TOKy TpeHOoBa BE3aHUX 3@ MHTEPHY PEBU3NjY U BOAE
NNYHY €BUAEHLUM]Y CBUX MHAMBUAYANHNX aKTUBHOCTM BE3aHUX 3a yCaBpLUaBahE.

Mocnoeu koje obaBrba WMHTEpHa peBu3vja Tpeba [a 3a4o0BOSbaBajy
Hajsuwe npodecuoHanHe craHgapae W o4yekmBawa opraHmsauuje. a ©6u
WHTEPHN PEBM3OPU WCMYHWNN OBe 3axTeBe, AupekTop LleHTpa 3a uHTepHy
peBM3Mjy MOpa ce NODPUHYTK:

- [Aa cy ngeHtudurkosaHe notpebe 3a 06ykoMm MHTEPHUX peBU3opa, Aa cy
OHe KOOpAWHMpaHEe 1 CTanHo aHanuanpaHe;

- [da Cy MHTEepHUM peBU3opMMa Ha pacnonarawby afgekBaTHW nporpamu
oOyke;

- ha 3anocneHu gobujajy ogroapajyhe MHCTpyKUMje U CTUYY NPaKTUYHO
NCKYCTBO Koje he um omoryhutn eukacHo obaBrbare PeBU3NjCKNX
nocnosa.

- 0063MpOM Ha LWWMPOK HM3 BEWTWHA W 3HaHa MNOTPEOHMX WHTEPHUM
pPEBM30OPUMA, HEOMXOOHO je NnaHupawe KOHTUHyupaHux obyka Koje
Tpeba ga ykrbydye crnegehe obnactu:

- no3HaBawe HayMHa dYyHKUMOHMCawa [pywTBa ca uurbem aa ce
WHTEPHa peBusnja ynyTn y ogroapajyhn KOHTEKCT opraHusauuje;

- MO3HaBawEe U pasyMmeBake OCHOBHMX PEBU3OPCKUX NPUHLMNA U Npakcu
Koje Tpeba aa noceayjy cBu peBU30pY;

- obyka Be3aHa 3a payvyHOBOACTBEHE MpUHUMMNE U pPavyyHOBOACTBEHY
NONUTUKY y OKBMpPY [pyLUTBa;

- obyka Be3aHa 3a peBM30PCKE BELLUTUHE U TEXHUKE;

- MHOMBMOYyaANHO YycaBpllaBawe, YKby4dyjyhm cnocoBGHocT onwTe
KOMYHMKaumje Kako 6m ce noborblana edpukacHOCT paga peBusopa u
Boha TMMOBa3;

- cneumjanusoBaHa obyka 3a MHTEPHE PeBU30pPE 3adyKeHe 3a KOHKpEeTHEe
aKTUMBHOCTM KOja 3axTeBa NocebHe BELTMHE U 3HaHba;

- obyka y ynpaBrbawy, 3a MHTEPHE PEBU30OPE KOjU €BEHTYyarHO Mory
AobuTn ynpaBrbadke OYKHOCTU M 3a nocTtojehe Bohe TMMoBa Kako 6u
ce nobosbluana huxoBa ePeKTUBHOCT.

- [MnaHnpahe KOHTMHYMpaHux obyka BpLUM CE Ha OCHOBY:

- cTpaTeLlKor nnaHa pesusuje;

- roAuLWH-Eer NnaHa peBusuje;

- OyieTa 3a 06ykKy;

- rogvwmer nnaHa obyke u CTanHor CTpy4YHor ycaBplLuaBara MHTEPHMX
peBn30pa;

- nnaHom obpasoBana kagposa [dpywTBa;
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- pesynTaTta pas3roBopa Cca MHTEPHUM peBu3opyMMa O BelUTMHamMa Koje
TPEHYTHO nocenyjy u ycaspLuasajy;

- BeLUTMHA KOje He[oCTajy, a YyTBpheHe Cy Kpo3 ,MaTpuuy” BELUTUHA,

- peneBaHTHUX Nponuca u MHTePHUX cTaH4apAaa;

- MHOMBMAYaANHUX UMIbeBa CBaKoOr 3aroCcfeHor U HuxoBux notpeba 3a
KOHTMHYMpPaHUM NpodrecoHarnHMM ycaBpluaBaHemM;

- NNaHuMpaHuX npojekarta u cneuuvjanM3oBaHux 3agartaka y Opywrsy;

Moryhe je n pa obyka 6yge HennaHupaHa u ,ad hoc®, ogHocHO Aa ce
opraHu3dyje Kao OAroBop Ha MOHyHeHuM Kypc, a He WCKIby4MBO Kao oObyka
yTBpheHa Ha OCHOBY naeHTUMKoBaHMX noTpeba.

3. NMAHUWPAKE MHTEPHE PEBUSWUJE

3.1. NMnaHupawe

[MnaHupawe peBu3Mje je HeonxogHo kako 6u ce omMoryhuso WMHTEpPHO]
peEBU3NjM OCTBapuBawe LUIbeBa, yTBphuBawe npuoputeta n obesbehuare
edomkacHor 1 epekTMBHOr Kopuwhewa pecypca.

lMnaHnpawe peBusnje cnposoan ce y cknagy ca MehyHapogHum
cTaHgapaoM uHTepHe pesusnje [llnaHvpare”, koju cnaga y rpyny craHgapga
n3BpLleH-Aa.

MnaHupare npyxa:

- OCHOBY 3a npoueHy byayhux notpeba 3a pecypcuma;

- oBnawhewe pga ce noctyna no ogobpeHOM nnaHy of CTpaHe
pykoBoacTtBa (y3 obaBe3Hy npeTxogHy carnacHocT Komucuje 3a
peBU3Njy);

- Mepwuno Ha OCHOBY Kojer ce MOXe U3MepuTn cTBapHa yCNeLwHoCT;

- CpedCTBO KpO3 KOje PyKOBOACTBO nNpuxBaTa MnocrnoBe Koje obasrba
WHTEepHa peBusunja, n

- CcTanHy esBugeHuujy aktopa koju cy y3etn y o003up NpUNnMKom
yTBphuBama nnaHa, Kao n OHETUX oanyka.

- [lnaHupane nHTepHe peBusnja obyxearta cnenehe gase:

- CrTpaTtelkn nnaH peeunsuje;

- loaunwhun nnaH pesusuje;

- OnepaTtnBHU NNaH peBusuje;

3.2. CTpaTelwuKko nnaHupamwe

Ctpatewknm nnaHupaweMm ce yTBphyjy Bu3Mnja, MUCHja U LUIBEBU
WHTEepHe peBu3nje U Ha4YnH ocTBapuBara TUX uurbesa. [peacraBrba OCHOBY 3a
nnaHvpakwe pesu3vje TOKOM LIeMNOKYNnHOr CTpaTeLukor nepuoga, Koju Hajuyewhe
obyxBaTa nepvoa oA Tpu 4O NeT roguHa.

Cepxa CTpaTeLlKor nnaHa, kao OCHOBe MpoLieca nnaHupama pesusuje, je
na:

- nomaxe y uaeHTudgukoBawy obnactu koje Tpeba pa byay npeamer
peBusnje;
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- omoryhaBa objekTMBaH NpucTyn gedurHucamy nocnosa UHTEPHE peBun3unje
Koju je
3aCHOBaH Ha MpPoOLEeHN pu3nKa;
- NOMaXe WHTEPHO] pPEeBU3NU MNPUIMKOM OLIEHe CUCTeEMa WHTEPHUX
KOHTpoOna, u
- WHTEepHO] peBuU3Mju omoryhaea [f[a oOnNTMManHO KOPUCTU pecypce W
noborsbLia
edeKTUBHOCT ,ycryre® Kojy npyxa pykOBOACTBY.

®aze CTpareLukor nraHnpama:

- yTBphnBaH-€ PEBU3OPCKOr OKPYXKeEHa;

- naeHTMduKoBarwe cuctema /obnactum Koju Mory 6utn npeameT peBusuje;
- MpPOLEHY pM3KMKa 3a CBakm cuctem /obnacr;

- [AOHOLLEHE 0fyKe O PEBU3OPCKOj cTpaTermju;

- npoueHy notpeba pesusnje;

HOvpektop LleHTpa 3a WHTEpHY peBu3njy BpLUIM KOHcynTauuje u
ycarnawasakwe UuurbeBa [lpywTBa ca reHepanHuMm aupekTopoMm, uspahyje
Ctpatewkn nnaH, goctaerba npeanor Komucujm 3a peBusnjy Ha obaBesHy
NPeTXo4HYy carnacHoOCT, a HaKOH Tora reHepasiHoM AUPEKTopY Ha ofobpemse.

3.2.1. YTBphuBawe peBU3OPCKOr OKpYyXeHa

YTBphrBake pPEeBU3OPCKOr  OKPYXehwa MoApasymeBa pasyMeBame
KOHTEKCTa Yy KOjeM opraHmsaunja oyHKUMOHMLLE, U TO Yy CMUCIY pasmaTpamsa:
- CTaBa pyKOBOACTBa Npema KOHTPOnu;
- rnojartaka O OnwTeM HUBOY KOHTPOSa Yy OpraHu3auuju;
- CTaBa opraHusauuje npema pusmunmMa-aa nu je opraHusaumja cnpemHa ga
npuxBaTn PU3KKE;
- CMPeMHOCTU PyKOBOACTBA Aa NpuUxBaTu NPOMeHe, UTA.

3.2.2. UpeHTudnKoBake cuctema Koju mory 6utmn npeameTt peBusmnje

LU mnpeHTudukoBawa npegmMetra  peBusnje je npenosHaBakwe W
nedmHncare cnctema Koju noKpuBajy LMIbeBE U akTUBHOCTM [pywiTBa.

MoTpebHO je o06e3begutn uHGpOpPMaunje O CTPYKTYpU  CBaKor
nojegumHadHor cucrtema/obnactu, npubasrbakbemM nogataka O YCrNoCTaBfbEHUM
aAMUHUCTPATUBHUM CTPYyKTypama, CTpaTelkuM JOKyMeHaTuma, nfaHoBuMa,
nTo.

Moryhun usBopu uH(popmauumja Cy: casHawa pPYKOBOACTBA, CTpaTeLlka
AOKYMeHTa, yroBopu, criopasymu O Mnpyxawy ycnyra, nnaH cucrtemaTtusauuje,
MULLIbEHA PYKOBOACTBA O pu3MUMMa, CMUCKOBM WHBEHTapa UM WUMOBMHE,
perncrtap pusuka, nrnaHosn Habaske, ynyTCcTBa 1 (OMHAHCUKCKN N3BELITajW.

Opabup BpcTe peBusnje (pesusnja cuctema, pesusuja ycnewHoctn, KT
peBu3uja, doMHaHcumjcka peBu3uja, pesu3unja yrosopa, peBu3nja
CBPCUCXOOHOCTW...) Tpeba Aa ce BpLUM Ha OCHOBY aHanuM3e M UCKycTBa U3
NPEeTXOAHUX peBu3uja Koje Cy KPO3 HUX CTEKITU NHTEPHN PEBU3OPU.

O6nactm 3a peBM3njy no cuctemMuma unm nogcucteMmma Mory ce
naeHTUUKoBaTM KpPO3 capafky Ca pykoBOAMOUUMA OPYrnX OpraHuM3aumoHuX
uenuHa u kopywhewem pasnmunTnx nogaTaka Kao LITO Cy:
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- MNONUTUKE M 3aKOHWU KOju MOTy NPYXWUTW BULLIE AeTarba y norneny Luirbesa
(nopauu BesaHun 3a ynpaBrbake-pyKOBOACTBO);

- YroBOpW 1 YroBOpwW O Aeny;

- OpraHusauuoHe LLeMe;

- VIMEHUK opraHusauuje;

- rogvkum U3BeLTajn n UMIbeBN NOCNoBamba;

- KOopropaTuBHM Nf1aHOBW, MOCIOBHM NIIaHOBW, NIAHOBU ePUKACHOCTY;

Kao cmepHuua 3a wugeHTMdukoBawa obnactu no cucrtemmma  u

noacucTeMmma crnyxe u Ba Hajyewha HadumHa knacudumkaumje cuctema:

o yHKUUju — nogena cucteMma Ha oyHKLMOHArHe TUMOBE Koju ce
pasfivkyje no ynosu Kojy umMajy y CUCTemMy MHTEPHUX KOHTpona.

- Hapsop/npahewe-nHpOpMaUMoOHN CUCTEMWU YINABHOM MNOKPUBAjy CBe
Jernose opraHusaumje, U npeacTaBibajy ,anaTtky® 3a pykoBoguoLe Ha CBUM
HuBouma. Moryhe je ga nocao koju ce obaBuM Ha OBUM CUCTEMMMA MOXE Oa
yMahKn Hanope notpebHe 3a peBu3njy cMCTeMa Ha HWXUM HMBOMMA. YKOMUKO ce
opraHusaumja ocriaka Ha TakBe CUCTEME Kao NPUMapHU MHCTPYMEHT, OHAA OB
cuctemn Tpeba ga 6yay npuopuTeT y nnaHy pesusuje.

- OnepaTMBHM CUCTEMU-CUCTEMM KpPO3 Koje ce obaBrbajy nocnosu
opraHusaumje, ykibyyyjyhu n nutawa BesaHa 3a nonutuky. NpunoputeT Koju ce y
peBM3nju Aaje 0BUM CUCTEMUMA 3aBUCK Of, HUXOBOT HUBOA M Npupoae.

- Cnyxbe-agMMHUCTPaATUBHU CUCTEMW Kao LWITO Cy MNepcoHarnHa cnyxoba,
cnyxba 3a HabaBky, MapKeTWHr, uHaHcuje, npoaajy, agMWHUCTPauUWjy,
nnaHvpawe W pagHu npocTop MokpvBajy BehuHy penosa opraHusauuvje. 3a
Aobpo nosHaTe BPCTE CMCTEMA KOPUCHO je nMpunarogntu noctojehy peBnM3opcky
MEeTOAOSIorMjy U Tako ylwTeaeTn Bpeme NoTpebHo 3a npunpemy metogonoruje.
Mako cBakm cuctem uma ogpeheHe jeANHCTBEHE KapaKTepUCTUKE, CUCTEMU CY
YyecTo BasnpaHn Ha 3ajegHUYKOM Mogeny.

1o xujepapxuju

Buwe pykoBogcTBO 4YecTo nocmaTpa [ApyLITBO KpO3 penaTtmBHO manu 6poj
obnactu Koje ce yrmaBHOM nogygapajy ca opraHusauyuoHoMm wemom. Osu
cucteMn Hoce oapeheHe pusunke, koju mory 6uTtn Be3aHu 3a 04roBOPHOCTU Koje
umMajy y AdpywTtBy, Kao U 3a Tayke, KibyyHe 3a ycnex [pywTtBa. YKONUKO ce
CUCTEMM aHanNn3upajy Ha oBaj Ha4YnH Be3a Mel)y cuctemmma je HapounTO BaXkHa.
Cuctemn cy peTko orpaHuyeHu Ha jegaH geo [pywTBa Beh MoOCToju HMxoBa
mehycobHa noBe3aHoCT.

3.2.3. MpoueHe pu3mnkKa 3a cBaku cuctem/obnacr

HakoH wTto ce wnaeHTudyjy CUCTEMU, HEONXOAHO je y3eTn y 063up
NPoUEHYy puauka M3 pernctpa pusnka cuctema UHaHCWJCKOr yrpasrbaka U
KoHTposne (PYK), y unjoj nspagn MHTEPHU PEBMU3OPU HE MOTY Y4EeCTBOBaATM OCUM
y [eny KOju ce OOHOCKM Ha puU3MKe HMXOBOI OpraHv3auuoHor gerna, OgHOCHO
LleHTpa 3a nHTEepHy peBusnjy, yume he ce 06e3deanTn aprymeHTaumja 3a HaumH
Ha Koju he ce KOpUCTUTU pecypcu pesBusnje y AyropodHom nepuoady. lpoueHa
pu3nka Moxe 6uT 3acHoBaHa M Ha CyBjeKTUBHOM CyaAy UHTEPHUX peBU30pa Koju
ce (hopmumpa Kpo3 pa3roBope ca pykoBoauoumnma 1 3anocneHnma, kopuwherwem
yHanpeq npunpemMrbeHux YnuTHUKa, y rpynHuMm auckycujama. [logatHo ce mory
KOPUCTUTU M nogaum A0 KOjUX MHTepHU peBunsopu gohy y noctynumma pesusnje,
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OOHOCHO Koje A00ujy o cTpaHe eKCTepHUX peBn3opa, MMHUCTapcTaBa, [pxaBHe
PEBU3OPCKE WMHCTUTYLMje U APYrMX WHCAjOAepCcKkux m3Bopa (3akoH O 3awTutm
y3bywumBaya). CBpxa nMpoueHe pusnKka jecte [a Ce MWHTEPHU pPEBM3OPU
dooKycupajy Ha akTUBHOCTU Koje Hoce Hajsehun pusnk 3a [pyLuTBO Y LEeSIMHN.

Hajuyewhe kaTteropuje pusunka Koje ce Mory KOpucTuTU 3a KnacudumkoBate
npupone pusnka cybjekata pesusuje cy:

- penyTauuoHWN pUsnK-HeraTtmBaH NyonuunTeT;

- onepaTtMBHU PU3MK-yTUYE Ha Be3y namehy ycnyre u onwTe jaBHOCTU, HMP.
y Crnyyajy KallHkera Bo3a, OTKa3nBara rnoracka sosa,uncroha...;

- CTpaTeLwkun pusnK-nma 4yropoyHun ytuuaj Ha OpywTso;

- PUW3UK Be3aH 3a npornuce;

- couMmjanHM  pu3KUK-HacTaje ycnen npoMeHa Yy AgemorpadycKkum,
pe3ngeHTHUM U COLMOEKOHOMCKUM TPEHO0BUMA;

- PU3UK Be3aH 3a yroBope-y criyyajy ga ce ycnyra/poba He peanuayje no
AOroBOPEHUM YCITIOBUMA M NO JOrOBOPEHO] LieHN;

- (PpMHaHCKCKM PUBUK-PUIMLIN KOjU MaAjy YNCTY OUHAHCU]CKY OCHOBY;

- PU3UK Be3aH 3a ynpaBrbake-O4HOCUM Ce Ha CBaKOAHEBHE OYXHOCTU U
OLrOBOPHOCTW 3arOCNEeHnX;

- pV3KK Be3aH 3a MMOBUHY-OAHOCU Ce Ha Kpahy, owTehena, uta.;

- perynatopHu puU3uK-O4HOCK ce Ha Tyxbe, ekcTepHe uHcnekuuje, uta,.;

- TEeXHOSOWKN pPU3MK-OOQHOCU Ce Ha KanauuTeT Be3aH 3a YynpaBrbakbe
TEXHOMOLLKNUM NpoMeHama;

- npodecnoHanHn pusnk-ogHocu ce Ha ogpeheHe npodecuie;

- KagpOBCKM PU3UK-HMP. 3apaBrbe n 6e30eHOCT Ha pagy;

- pV3KK Be3aH 3a BaHpegHe pforahaje-luteTa Ha BYYHMM UM BYYEHUM
BO3MNNMA,

- PU3KK Be3aH 3a NpUMpOLHE Henoroge-nonsiaBe, Noxapw, 3eMIbOTpecw,
nTa.

[MpoueHa pusMka 3acHOBaHa Ha CyOjeKTMBHOM Cydy, KOPUCTU pasnnyute
TEXHUKE Kako ©Ou aHanm3a 6una cuctematmdHmja u y ogpeheHoj mepwm
objekTnBHMja. OBe TexHUKe Cy MOTKpPensbeHe CyoOM KOju peBU30PU OOHecy Mo
nuTawy NpUopmuTeTa MU y4ecTanocTu peBusvja U NOMaxy Yy MAEHTUUKOBaHY
obnactM Koje HOCe BENUKM PU3MK KOjU Ce KWHaye MoXga He MOoxe
NOEeHTUUKOBATM Ha APYrM HAYMH.

JegaH oa Hajuewhe kopuwheHUX NpucTyna y u3padvyHaBawy WHAEKca
pu3nKa je npoueHa npuopuTeTa v y4ecTarnocTu, rae ce oapehyje crteneH pusuka
3a cBaKky npegogpeheHy kapakTepucTuKy Unn enieMmeHaTt cuctema, u gogeroyje
TeXWHA CBaKOM O HMX, YMMe Ce YKIbydyje U Cyd O HUXOBOj periaTuBHO)
BaXHOCTU — Ha ckanu of 1 (Hm3ak) go 5 (Bucok). OBa TexHuka omoryhasa
n3padvyHaBame NHOEeKca pu3rKa 3a CBakn CUCTEM.

Hekun op TUNNYHMX enleMeHaTa pusmnka yKrbyuyjy:

- BPEeOHOCT TpaHcakuuja;

- 6poj TpaHcakuumja;

- BPEeOHOCT NpPUXoAa;

- BPEOHOCT TPOLLKOBA;

- BPEeOHOCT UMOBUHE;

- NMKBWOHOCT;

- KapakTepucTuKke CUCTEMA;
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- CNOXeHOCT CUCTeMa;

- OCET/bUBOCT CUCTEMA-MONUTMYKA OCETIBMBOCT, ONLWUTA jaBHOCT, rpyne Koje
BpLUE NpUTUCaK UTA.;

- cTtabunHocT cuctema-TeHaeHumja, OAHOCHO BepoBaTHOha NpoMeHa;

- opraHusaumMoHu akTopn-6poj 3amnocneHux, OAHOC pykoBoAMNaua U
3anocreHux;
yrnpaBrbake N KOHTPONY;
KBanuTeT MHTEPHE KOHTPOSIE Y CUCTEMY;
AaTym v Harnasu nocrnefwe pesunsnje;
MULLIbEHE  OPYrMX KOHTPOMHWUX OpraHa, HMp. eKkcTepHa peBu3uja,
WHCneKkuuja;

- NnocebHM ernlieMeHTU KOoju Cy KapaKTepPUCTUYHN CaMO 3a Taj CUCTEM.

Y ogpehuBamwy TeXWHe, WHTEPHU PEeBU3OpWU OOHOCEe Cyd Y OAHOCY Ha
penaTmBHy BaXXHOCT pasnnunMTux enemeHarta. Ha npumep, cteneH ctabunHoctu
cuctema Moxe 6UTn BaxkHUjU of Bpoja noHaerbawa oapeheHnx pagkwun, dyayhu
Aa CUCTEMMU KOjU Ce Mensajy MOry UMaTu HOBE U HeoKaszaHe MHTEPHE KOHTpone.
OpraHu3aunoHn enemeHTM Kao LWTO Cy YTULAj jedHOr cuctemMa Ha Apyru,
OOHOCHO YyTWUaj Ha HU3 noacucTema, MOry nmaTu Behy TEXUHY HEro enemMeHTu
Koju ce ogHoce camo Ha pgatm cucteM. CnnyHO TOMe, CUCTEMU KOju UMajy
aanekocexHe edekte Ha 6yayhe ognyke, HNp. npeasuhawa NnNu UcTpaxunsamwa
N pasBoj, MOry umatun Behy TEXWHY of cuctemMa Ynju je epekaT TpeHyTaH.

HaunH yTtBphuBawa TexuHe Tpeba pa Oygoe WTO jegHOCTaBHMjKM a
ernieMeHTUn 1 (pakTopu TeXUHe, Koju YnHe cuctem, Tpeba aa 6yay KoMOMHOBaHM y
dopMyry Koja ce MOXe KOPUCTUTU 3a U3padvyHaBawe MHOEKCA puaunka. Y nsbopy
dhakTopa TexuHe, MHTepHU pesu3op Tpeba fa nsberasa fa yHece NpUCTPacHOCT
y dopmyny. ®opmyny Tpeba npoBepuTn Kako O6um ce obesbeauno ga mana
oAcTynawa y enemeHTUMa n daktopuma TexuHe He [oBedy A0 3HayvajHuxX
n3mMeHa y pegocrneny npuvoputeTa UnM yvyectanocTu, HapovuTo Tamo rae je
HeornxodaH un cybjekTueaH cya.

MpyMep NpMMeHe OBOr cUCTeMa y NPaKcu NpukasaH je y HacTaBky:
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M3PAYYHABAHKE UHOEKCA

PU3UKA
®PuHaHcujcko . Cuncrem Cucrem
avYyHOBOOCTBEH Cao6pahaJHo oapXxXaBaHa Cucrtem npaBHUX KaApoBCKuX n
Habaske P )I:I CVIC‘I{:leM KOMepLI,VIjaJ'IHVI HEO3HI/IX Cuctem By4e I'IOCJ'ICE)Ba nocnosa un H(*)OpMaLl,I/IOHI/I
cuctem BO30Ba TbyACKNUX cuctemmn
cpencraea
pecypca
dakTopu
P Q| s |R|IQ|S|R|Q|X|R|Q|ZS|R|Q|S|R|Q|TZX Q|| R|Q| X
puaunka
BpegHocTt 12
pacxopaa 4 3 3 9 3 3 9 5 5 | 25 | 5 5 | 25 | 3 4 12 3 9 4 4 16
Bpoj
331‘3&”8' 4 | 12| 3| 4| 12| 4| 4 |16| 4| 4 |16| 4] 4 ]|16|3]|3]09 3 | 6| 3| 4| 12
CnoxeHo-
CT‘;A"'gTe' 4 | 16 | 3 3 9 4 5 | 20 | 3 4 | 12 | 3 4 | 12 | 2 3 6 2 4 3 4 12
YTuuaj Ha
apyre 5 | 15| 4 | 5 | 20| 4| 4 | 16| 4| 5 | 20| 4 | 5 | 20| 3| 3| 9 31 9| 4| 4| 16
cucrteme
OceTrbu-
BOCT
4 |16 | 3 | 4 | 12| 4 | 4 | 16| 3 | 4 | 12| 4| 4 | 16| 3| 3| 9 2 | 4 | 3 | 4 | 12
cucrtema
Ynpaerba-
e n 4 | 16| 3| 4 | 12| 4| 4 | 16| 3| 4 |12 3] 4 |212]3]|3]09 3 | 9| 3| 4| 12
KOHTpona
WHOEKC
PUSMKA 87 74 93 97 101 54 41 80
R — PaHrupamne (cteneH pusuka) Q — TexuHa (BaXXHOCT) > - YKYMNHO
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3.2.4. Oanyka o peBU3NjCKOj cTpaTermju

HakoH wWwTo ce feduHULy cucTeEMM U U3padyHajy WHOEKCUM pPU3MKA,
avpektop LleHTpa 3a WHTepHy peBuM3unjy, ca BWULIMM PYKOBOACTBOM, BpLUU
KOHCynTauuvje u ycarnawasa CTaBoBe O MPUKYMibeHUM nogauuma. [Mpunmnkom
AeduHncara cTpaTernje pesusnje Tpeba nmatm Ha ymy aa Huje moryhe, HUTK je
HEONXo4HO AeTarbHO MOKPUTN CBE acnekTe CUCTEMa MHTEPHUX KOHTposa cBake
roauHe. Liurb oBe ctpaternje Tpeba ga 6yae aa ce y AOBOSbHO) MepU MOKpujy
OCHOBHe obnactu koje he omoryhutM [OOHOLWEHE OnwTer MULSbEHA O
e(eKTMBHOCTU N aAeKBaATHOCTU CMCTEeMa KOHTpona.

Ha ocHoBy nHgekca pusuka, pesusmjcke cucteme Tpeba cBpcratm y oHe
ca BUCOKUM, CpeanuM N HUCKUM pusukoM. JeaHa on moryhux knacudumkauuja
peBM3mnjCKNX cuctema je cnegeha:

- CUCTeMM ca MHOEKCOM pu3nka oa 85 cy BUCOKOPU3UNYHU;
- cucTtemu ca uHgekcom pusmka og 40 — 84 cy cpegrer pusuka;
- CUCTEeMM ca MHOEKCOM pu3unka of 39 Unu mame Cy HUCKOr pu3uka.

CtpaTernja uWHTEpHE peBM3Mje, NPUNMKOM BpLUEHA peBU3Nje, Tpeba
Yyewhe ga ykrbyyyje cucteme Koju Hoce Behu puank - 0BMYHO ce TakBU CUCTEMMU
peBuaupajy cBake roguHe, kako 6u ce noTBpaMro ga CUCTEMU KOju cy of
BUTanNHoOr 3Hayaja nog edeKTMBHOM KOHTpornom. [lpunvkoMm npeBe peBu3unje
cMcTeMa, Koju HOCW BENvKU pu3nK, KOHTpone he ce getarbHoO npernefatu Kako
Ou1 ce yCTaHOBUITO KOje KOHTPOre Cy Kiby4YHe M KOMUKO cy edpekTuBHe. HakHaaHe
peBun3nje cucTema, Koju Hoce BMCOKE puaunke, buhe orpaHmyeHe Ha NOTBpPAY Aa
Cy UWBEBM CUCTEMA HENPOMEHEHU, OYeKknMBaHe W nocTojehe KoHTpone
NMOEHTUYHe, a ynpaBrbake PU3NKoM ageKkBaTHO.

PeBusnje ko cuctema Koju HOCe cpefrn pU3MK HUCY Tako ydecTane.
YKONuKo ce pagun O UMKNYyCy peBusuvja og Tpy roguHe, oHaa Cy OBaKBU CUCTEMMU
npegmMeT pesBu3vje jedHOM y OBe [0 TpuU roguvHe uuknyca. To ce Moxe
onpaegaT TUMe LUTO Cy OBW CUCTEMMU U3NOXEHU penaTuBHO MarioM pU3nKy 4ak
N YKONUKO HUCY NpeaMeT peBusnje y jeqHoj roAnHMW.

PeBu3nja HUCKOPU3MYHUX CUCTEMA MOXE Ce BpWWUTU jedHOM Yy Tpu
roguHe, a y HeKMM cnyyajeBuma pesBusnja ce MOXe OrpaHu4MTVM Ha camo [Ba
UNKN TpU KIby4Ha cucTema.

3.2.5. NpoueHa noTpeba peBusuje

YtBphuBawe notpeba 3a pecypcuma, OAHOCHO npoueHa noTpeba
peBusnje, obyxBaTa NpoLEeHy BpemMeHa Koje WHTepHU peBusopu Tpeba pna
npoBedy Ha CBaKkOM PEBU3OPCKOM nocny, y3umajyhu y o63up orpaHunyera kao
WTO Cy pacnonoxmeo BpemMe un pecypcn. OBe npoueHe Tpeba pa Oyay
3acCHOBaHe Ha OYEeKMBAHO] YCMELLUHOCTU U KOMNETEHTHOCTU MHTEPHUX PEBU3OPA.

Kag ce ctpaTtervja peBuanje npunpema no npeu nyt, buhe HeonxogHo Aa
Ce 3a CBaKy KaTeropujy pesusunje ogpenmn ctaHgapaHo BpeMme:

- Benukn pusuk go 90 aaHa;
- cpeawu n manu go 50 gaxa;

[Mpunnkom KacHUjUX axxypupara cTpaTeLlKkor nraHa, BpemMe 3a ogpeneHe
peBusnje ce MoXe ogpeanTn KOHKPETHO Ha OCHOBY CTEYEHOr UCKYCTBa.
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Y cTpaTeLukn nnaH ce Mory yrpaguti n peBmsnje cuctema y pasBojy Kao n
BaXXHW pa3BoOjHM NpojekTu. [lo3HaBake MeToaoNornje Koja ce KOpUCTn y passojy
ogpeheHor npojekta, omoryhaBa npoueHy OHUX pasa koje he 3axteBaTu
HajBuLe BpeMeHa 3a peBu3unjy. CTpaTellku NnaH ce pesnampa n axypupa csake
roguHe, rge gpyra roguvHa Tekyher cTpaTewlkor nnaHa nocTaje npea roavHa
HOBOI MflaHa M OCHOBa 3a roguvlkKn NnaH paga VHTEPHe peBusnje HapeaHe
roguHe. KomnnetHa oueHa nnaHa Tpeba ga ce BpLWKW Ha CBake 4eTupu J0 net
rogvHa Unun Yak n paHuje yKonuko gohe Ao npoMeHa y opraHmsauuju.

3.3. loauwwbK nnaH peBusuje

loguwmwn nnaH npunpema avpektop LleHTpa 3a nHTepHy peBu3ujy, Ha
ocHoBy CTpaTellkor nnaHa u goctaerba ra Komucuju 3a pesusnjy Ha obaBesHy
NPeTX04HY carfacHOCT, a HaKOH aBaka carfacHOCTU U reHepasiHoM OUPEKTOpPY
Ha ofobpewe. NoguwHuUM NnaHoMm ce geduHUWy 3agaum koje Tpeba obasutn,
NOEHTUUKYjY KpuTMYHe obnacTtu, nocTaBe UMIbHWM daTtymum W pacnogena
pecypca. loguwhuMm nnaHom, Takohe, je HeonxogHO oByxBaTUTU CBe pecypce
Koju Tpebajy bmuTn pacnonoxmem TOKOM rogunHe. Y o63up tpeba ysetn un notpebe
3a cneuuwjanHUM BelwTMHama, OAHOCHO aHraxoBawe cneuujaniM3oBaHuX
CTpyYHbaka Kao W HMXOBY pPacronioXMBOCT TOKOM oapeReHe roauHe. OBaj
dakTop je BeoMa BaxkaH NpUIIMKoM M3page roguilker nnaxa.

NHTepHUM peBM3oprMma Koju HemMajy [OBOSbHO WUCKycTBa Tpeba Bulie
BpemMeHa Aa obase ogpeheHe nocnose.

,PeBn30opcko” BpeMe Tpeba aa yKIiby4n ,0CHOBHO® BpeMe 1 BpeMe Be3aHo
3a pag Boha TumMoBa M aAupekTopa uHTepHe peBusmje. ,OCHOBHO® Bpeme
nogpasymena cse ase ogpeheHe peBusmje, Kao LUTO Cy MPUKYNIbake OnNwTUX
nogaraka, npunpemMa nnaHa peBusuje, yTBphunBame YnHEHMLA,
AOKYMEeHTOBawe, TecTupawe, npurnpeMa u3BellTaja, pasmaTpake Hanasa
peBu3nje, HakHagHW NOCroBM pesusunje n npahewe NpomeHa y cuctemy. Bpeme
Tpeba aHanuaupaTtu ysumajyhm y o63mp m cneuuwjanu3oBaHe BELUTMHE, HNP.
peBU30OPU KOMMjyTEPCKUX cuUcTeMa, padvyHoBohe, ©e3begHocTn ofBujama
caobpahaja. uTA., ykasyjyhmu Ha peBusnje raoe je HeonxogHa CTPYYHOCT
WCKYCHUMjer peBu3opa. Takohe, HEeONnxXodHO je nnaHupaTu U Bpeme 3a gpyre
nocrioBe, Kao LWTO je peBusMja O CMNpOBeOEeHUM Mpenopykama, caBeTu U
UCNUTUBAHE KPUMMUMHAMHUX pagHW, KOHCYNTaTMBHE aKTUBHOCTW, PEBM3Mje MO
Hanory reHepanHor gupekTopa, HennaHupaHu gorahaju n gpyro.

Fognwhun nnaH mopa 6utn ogobpeH Npe noyeTka roguHe y Kojoj ce BpLUM
peBusunja.

WN3papa roguwmser nnaHa obyxeaTta crnegehe gase:

- oapehuBame 6poja peBn3opa n Opyrux pecypca,

- un3bop ogroeapajyhe peBusunje n3 ctpaTeLLKkor nnaxa,
- maeHTMduKaumjy pesusop/gaH 3a cBe peBusuje, u

- pacnopep pesusnja No Mmeceumma/ksaptanmma.

AnpekTop LieHTpa 3a nHTepHy peBusunjy Tpeba aa pasmoTpu NpegHoCTU m
cnaboctn y nornegy pacnosioxkuMBUX pPeBu3opa, aa ysve y ob3mp u
ycaBpluaBawe M 00yKy 3anocreHux. Kako cy Bohje TumoBa OAroBOpHU 3a
crnpoBohere KOHKpeTHe peBu3nje kao M 3a OHEBHUM Haa3op M ycMepaBahe
peBusnje, HMUMa Ce MOXe MNoBepuTn npunpema oprosapajyhmx pgenosa
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rogvWker nnaHa, anu gupektop LleHTpa je wnak ogroBopaH 3a OnNWTy
KOoOpAMHaUMjy N KOH3UCTEHTHOCT MraHa.

3.4. OnepaTUBHM NNaH peBuU3Mnje

Y onepaTMBHOM nNfaHy MNpeunsHo ce HaBode PecypCu 3a KOHKpeTHe
pesusnje. OBaj nnaH gupektopy LleHTpa 3a WHTEpHy peBu3njy npencraBiba
BaXXaH YynpaBrbayku WHCTPYMeHT. TOK crnpoBohjewa KOHKpEeTHe peBusuje
notpebHo je Hajmawe jeqHoOM MeceyvHOo ynopehuBaTn ca onepaTtMBHUM MNITaHOM,
Kako 6u ce yTBpAUIO Aa nu ce cnpoBoherwe peBnsnje ogeunja no nraHy kao n ga
nnm cy ce wuaeHTuukoBanu ogpeheHn nponyctm W eBeHTyarnHo yTBpaune
KOpEKTUBHE Mepe.

4. BPCTE UHTEPHUX PEBU3UNJA

4.1. Nenokpyr u nogena

[lenokpyr paga WHTepHe peBu3Nje HUje OorpaHnYeH Ha jedaH CermeHT
nocrnoBawa [pywTtBa Beh obyxBata cBe nporpame, akTUBHOCTU U npouenype.
MHTepHa peBusnja nopes CBOjUX OCHOBHUX aKTUBHOCTW BpPLUN KOHCYNTaHTCKe
NnocrioBe Ha 3axTeB reHepanHor gmpekrtopa ,Cpbuja Bosa“ a.a. nnu Ha 3axTes
cybjekta peBusnje no ogobpewy reHepanHor guvpekrtopa ,Cpbuja Bosa“ a.ao.
Takohe, nHTepHu pesnsopu mory Peluewsem 6GUTU MMeHOBaHU y pagHe rpyne u3
pasnuuuTMx obnacTu anu UCKIbYYUBO Yy KOHCYNTaTUBHOM CBOjCTBY.

Y 3aBUCHOCTM Of npuctyna M HadMHa  u3BOheHa peBu3nja Kao U
pasnuumnTor pokyca Ha nojeauHe cermeHte nocrnosawa [pywTBa, Mory ce
naeHtTudukosatu crnegehe Bpcte pesusuja:

- PeBu3uja cucrema-npoLieHa cuctema MHTEPHUX KOHTPOIa;

-  CywTuHcKa peBu3nja-oLerrBaHe ycarnaweHocTu ca CBUM
peneBaHTHMM 3aKOHUMa 1 NPONNUCUMa;

- ®uHaHcujcKa peBu3Mja-oLeHnBame TayHOCTU PUHAHCKjCKMX
nHdopmaumja;

- PeBu3uja cBpcucxogHOCTU (YYMHKA MNn nepdopMaHCcu)-ouerMBake
YCMNELIHOCTM NOCMNoBawsa;

- PeBusuja wuHpopmMaumMoHnx cuctema-npernen  UMHPOPMaALMOHUX
cucTema;

- PeBu3uja yroBopa-oLeHnBawe afekBaTHOCTM nponmca U cuctema 3a
yrnpaBrbarke U KOHTPONUcaHe yroBopa y CBUM dpasama HeroBor Tpajama.

Ounpektop LleHTpa 3a WHTEpPHY peBuM3Wjy, Yy 3aBUCHOCTM o noTpeda,

oany4yyje o BPCTU peBu3uje Koja he ce nssoamtu.

4.2. PeBusuja cucrtema

PeBn3nja cuctema je CTpyKTypucaHa aHanmusa M oueHa Mepe Yy Kojoj
CUCTEM MHTEPHUX KOHTpONa o6e3behnyje ocTBapuBame UurbeBa opraHm3aumje:

- npoueHy yHKUMOHMCAHa KOHTPONa Y OKBUPY CUCTEMa ca UMIbeM Aa ce
¢dopmMupa cTaB y norneny noysgaHoCcTH cucteMa aa 6u ce pykoBoACTBY NOMOTTIO
y OCTBapvBatby LMIbEBA;
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- npyxawe noteBpae pykosogctsy ,Cpbuja Bos“a.n. pga cuctemum
PYHKUNOHULLY Ha MAaHUPaHU HaYnH;

- KOHCTPYKTMBHE W TMpakTU4yHe TMpernopyke 3a jayawe cucrema w
ynpaBrbawe MaeHTUPUKOBaHNUM pusnLmnma, n

- Kopuwhere Hanasa pesusnja nojeauHavyHMX cuctema 3a OnwTy noTepay
afeKBaTHOCTU KOHTpona.

PeBusunja cuctema cagpxu cnegehe etane:

- rpunpema u nrnaHupawe;

- yTBphUBaHE UMIbeBa KOHTPOSa U OYEKMBAHUX KOHTPONA;

- ytBphuBare 1 nageHTunkoBake CUCTEMa;

- MOEeHTUdUKOBaHE NHTEPHUX KOHTPONa;

- OLeHYy KOHTpona y O4HOCY Ha pu3uke;

- TecTupare KOHTporna paauv yTephuBatkba hUXoBe Noy34aHOCTW;

- [OHOLLEHE 3aKibydaka Ha OCHOBY aHasniM3e OHora LUTO je pe3ynTtar oueHe
N TecTupawa, Kako 6u ce opMmmpano MULIbEHE O MNOy30aHOCTU U
a[leKBaTHOCTN UHTEPHUX KOHTPONa;

- M3paja usBelUTaja ca nyaHoOM aKTUBHOCTY;

PeBuanja cuctema je Hajuewhe kopuwheHa BpcTa UHTEpHe peBusnje y

jaBHOM CeKTOopYy.

4.3. CywTuHCKa peBusmja

AnTepHaTMBHU NPUCTYN peBu3MjaMa CUCTEMA je CYLUTUHCKa peBu3unja, Kojy
Hajyelhe KOPUCTU ekCTepHa peBu3unja, anu je OHa Ha pacrnonarakwy U UHTEPHUM
peBn30opmnMa YKOSIMKO OHM cMaTpajy 4a je TO NorogHo.

OCHOBHU UUIb CYLUTUHCKE peBU3nje je Aa ce Aokas3uma y MOTNyHOCTU
noTkpene esugeHumja u cpepcrtesa [pywTBa, Kao M ycarnaweHocT ca CBUM
peneBaHTHMM 3akoHuma u nponvcuma. OBa peBusMja 0OMYHO noppasymeBa
BENunKe y3opke Kako 6y ce MUCMyHWO PeBU3OPCKM CTaHOapn Koju ce OAHOCU Ha
BannOHOCT JOKa3a U UHTEPHUM PEBM30OPUMA MOXe 04y3eTu LOCTa BpeMeHa.

CywTuHCcKa peBusmnja 0OMYHO yKIbydyje cnegehe etane:

- MAEHTUUKOBaHE LIESNTIOKYNHE pavyyHOBOACTBEHE €BUAEHUM]E;

- yTBphMBamwe uurbLeBa pesusuije;

- ocMmuWIbaBake TeCTOBa Kojuma he ce noTkpenutn eBngeHumja, u
- bopmMumpamre 3aKkrbydaka U MULLIbEHA.

4.4. PuHaHcuHjcKa peBusmnja

MHTepHa uHaHcKjcka peBu3Mja OrpaHuyeHa je Ha ouewuBane
douHaHcmjckor cuctema Adpywtea. [pymMapHu HTEPEC MHTEPHUX peBU3opa HUCY
n3BeLUTaju pavyyHoBOACTBa UM camm BpojyaHn nogaumn, Beh cCUCTEM N KOHTposne
Koje 006e306el)yjy KBanuMTeT M TayHOCT pPayvYyHOBOACTBEHUX WHopmaumja u
JoMHaHCK|CKOr n3BeLlTaBaHsa.

®duHaHcujcke  peBu3nje  obyxBaTajy  peBusMjy  PUHAHCUCKUX  W©
pavYyHOBOLCTBEHNX MUCKa3a U U3BELUTAja, KOjU NMajy 3a LUWib NpyXawe pasymHor
yBepaBawa pda UHaHCUCKM u3BewTajun [pywTBa npukasyjy, WUCTUHUT WU
objekTMBaH Monoxaj, pesynrtate mnocroBakba W HOBYaAHE TOKOBE M Ja cy
npunpemMrbeHn y cknagy ca onwrenpuxsaheHm npuHUMnMMma padyHoBOACTBa.
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PeBusnjama BesaHnm 3a omHaHcuje ce yTephyje:

- jJa nn cy uHaHcujcke WH(opmauuvje npeacTaBibeHe Yy cKrnagy ca
YCMNOCTaBfbEHUM KpUTEPUjyMUMA;

- pga nn ce [pywTtBo npuapxasa yckrnaheHocTn ca cneuynduyHum
JPMHaHCK|CKNM 3axXTeBUMa;

- [a nn je CTpyKTypa MHTEpPHE KOHTpOse, Koja ce O4HOCU Ha (PUHAHCWjCKO
n3BellTaBarwe U/unu YyyBawe cpencraBa, afekBaTHO OCMULLIbEHA N NPUMEHEHA
Ha oarosapajyhn n epektnsaH Ha4ymH.

durHaHCcKjcKe peBun3mnje Mory ce ogHOCUTM caMo Ha fenoBe OMHaHCKUjCKNX
n3BeLUTaja unn rHaHCKjCKUX MHopMaLmja Kao LTo Cy:

- M3BeLTaj 0 Npuxoauma v TPOLLKOBMMA,
- M3BELUTaj O MPUIMBY FOTOBMHE,

- 13BeLTaj 0 OCHOBHMM CpeacTBMMA,

- M3BELUTaj O MOMUcy UTA.

dunHaHcHjcka peBu3Mja YecTo noapasymeBa MNPUMEHY  [OKa3HUX
nocTtynaka, Yvjn je rmaBHWM UMb Aa TEMESbHO NOTKpene TayHOCT M MPeumsHOCT
eBungeHumja n cpegcrasa [pywTtBa, kako 6m obesbeguna ycknaheHocT ca
peneBaHTHMM 3aKOHMMa M Nponucnma. YecTto ykrbydyje Benuke y3opke Kako ou
Ouna y cknagy ca peBM3OPCKUM CTaHAapAuma O afekBaTHOCTUM eBuaeHuuvja u
MOX€ 3axTeBaTu OYXV NEpPUOL KOju joj peBn30p Mopa NOCBETUTH.

4.5. PeBusunja cBpCMCX0QHOCTU

PeBusnja cBpcuCXOQHOCTW, MO3HaTa je U Kao ,BPedHOCT 3a HoBau,
peBun3nja npowumpeHor obnma, cBeobyxBaTHa peBM3uvja, peBu3vja ynpaBibaha
Unu onepaTtuMBHa peBu3nja MU NpencTaBfba NMPOLEHY TPOLIewa jaBHUX pecypca,
OOQHOCHO da N ce OHW KOpUCTe 3a ocTBapumBake UuurbeBa [pywtBa Ha
€KOHOMUYaH, ebrKkacaH U eqpekTUBaH HaumH.

ExoHoMuuyHOCT je npubaBrbawe poba wn ycnyra oaroBapajyher
KBanuteTa no HajnoBOSbHNjOj LIEHN.

EdmkacHocT je kopuwherwe poba n ycriyra Ha HajborbM HauYMH Kako 6u
ce MOCTUIMKY XerbeHn pesynTtaTu.

EdekTBHOCT je npoueHa obuma y KojeM CTBapHW pes3ynTtaTu CBakor
cucTeMa NOCTUXY XerbeHe LUrbeBe U AOCTUXKY XerbeHU YyTuLaj.

PeBusnja cBpcmncxooHOCTM uMa enemMeHTe (PUHaHCKUjCKe peBusunje u
peBunsnje cuctema. PeBusmja CBPCUCXOOQHOCTU npeacTaBiba OOGjEKTUBHO U
CUCTEMATUYHO UCMUTMBAHE [OKa3a ca UUibeM [a ce MNPYXW He3aBMCHa OueHa
ycnewHoctn (nepdopmaHcu), nporpama, akTUBHOCTU UM Apyrnx pyHKumja y
ApywTBy.

Cepxa oBe peBu3Mje jecTe Aa M3BeLWTaj O CNpoBedeHo] peBusnju byae
Lnput‘ Koju he ytmuatn ga ce noborblia jaBHa 04roBOPHOCT, a NMUMMA Koja cy
3a4yXeHa 3a Hag3op M nokpeTawe KOPEKTUBHUX Mepa oOnaklla OOHOLleHe
oarosapajyhux ognyka.

PeBuanje cBpcncxogHOCTU NocrioBaka Mory 6utn Beoma CrioeHe n He
Tpeba fa 1x BpLle UHTEPHU PEBU3OPKN Ca Marno UCKYyCTBa.

PeBuanja CcBPCUMCXOQHOCTM Ce Of peBu3nje cucTtemMa pasnukyje y
npuctyny.
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PeBu3unja CBPCUCXOQHOCTN Ce MOXE NPUMEHUTN CaMO Ha jeHY aKTUBHOCT
Unu jegaH cuctem, Tako Aa ouewyje pesyntaTte (‘output’) cuctema koju je
npeamMeT peBusvje anuM MoOXe [Ja npeAactaBfba M cBeobyxBaTHy CTyaujy
ApywTBa.

PeBusnja cuctema nogpasymeBa OLEHY CUCTEMa KOHTpona Koje je
yCrnocTaBuno pykoBOACTBO U BuLle ce (poKycupa Ha yTBphuBamwy agekBaTHOCTU
KOHTpona.

KoHTpone kojuma ce 6aBu peBusmnja CBPCUCXOLHOCTH NOCHOBaHa Cy:

- MnaHupawe 1 yTBphrBame LUMIbEBa;

- Nofauu Be3aHM 3a yNpaBrbakbe;

- MHOMWKaTOPM YCNELUHOCTH;

- ycnewHocCT nonuTuka OpywTBa; un

- OlUeHa M agekBaTHa KOHTPOa TPOLIKOBA.

Y ogpenheHnmM oKonHoCcTUMa, peBu3nje CBPCUCXOLHOCTN MOTy Ce BPLUUTU U
Ha 3axTeB PyKOBOACTBA, OAHOCHO YKONIMKO peBu3vja cMCcTemMa HaroBseluTaBa [a
je HeonxogHa peBM3Wja CBPCUCXOL4HOCTU, Kako 6u ce oueHunu pesyntatu
(“output”) KOHKpeTHOr cuctema. TakBe peBu3vje MOTY YKIbYYUTU U UCIUTUBAHE
HasHaka Moryher HeHaMeHCKor Tpolwewa cpenctaBa, YTuUUaj 3HayajHUX
npojekarta unmn euKkacHOCT CTaHAapAHUX yrpasrbavykux onepauuja.

PeBuanja cBpcmcxogHocTn 06mnyHo nogpasymesa crnegehe:

- jacHo yTBphuBare npegmeTa peBusuje;
- Kopuwhene CBUX PacronoXMBUX N3BOPA, YHYTPALLHUX U COSbHUX;
- yTBphMBare aKTUBHOCTU KOje Cy NpeaMeT peBusuje;
nopefewe HMBOA TPOLUKOBA W aKTMBHOCTM TOKOM oppeheHor nepuopa
BpemeHa (nopehemne ca penepuma — “benchmarking”);

- CMPEeMHOCT fa ce ucnuTta wWra je ypaheHo u 3awTo, Kao 1 aa ce ytepae u
pa3MoTpe aneTepHaTUBHU NPUCTYNU U

- npenopyka anTepHaTUBHUX NPUCTyNa u yTBphuBawe TPOLLKOBa U KOPUCTU
BEe3aHuX 3a Te npuctyne.

KopucTtu of, peBnanje cBPCMCXOQHOCTU NOcroBama cy:

- jacHuje yTBphMnBame LMbeBa N HaYMHaA NOCTU3awa oapeneHnx NoNNTUKa;

- noborbluake yTuuaja nporpamMa 1 nonmTurka;

- CMareH-e TPOLLKOBA M pacT Npuxoaa;

- nobosbliake yYMHKa PYKOBOACTBA, HMBOA WHTEPHE KOHTPOMEe M HMBOA
OLrOBOPHOCTY;

- MpyXahe He3aBUCHOr npernega obnacrtu/pesynrata/ytiua;ja;

- pas3BOj KpuTepujyma npoueHe Koju he ce KOpUCTUTM Yy NnaHupawy u
ynpaerbaky 6yayhux nporpama n akTMBHOCTY;

- yKasuBaw-€ pyKOBOACTBY Ha npobnematnyHe obnactum u

- MoryhHoOCT yTBphKMBaka Hajborbe npakce.

4.6. PeBusuja undopmaumoHo-komyHukauumoHux (UKT) cuctema

PeBunsunja nHpopmaumoHo-komyHmkaumoHux(MKT) cuctema npencrasrba
NPYMeHY PeBU3NJCKUX BelUTMHa Ha TeXHOJSIOLWKe acrnekTe MOCMOBHUX npoueca.
OBa BpcTa peBusnje nogpasymeBa He3aBUCHY OLIEHY W TeCTupame Mpakcu u
npoueaypa Koje ce ogHoce Ha:
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- curypHocT obaBrbarba NOCOBHMX NPOLEeca;

- rpouegype nnaHupawa U opraHusoBawa MHGOPMaUUOHUX TEXHOOoruja,
Kao 1 pa3Boja U HabaBke HOBUX cUCTeMa U cpeacTaBa U

- €KOHOMWYHOCT, edomKacHoOCT " edeKTUBHOCT Kopuwhera
MHOPMALMOHUX TEXHOMOrMja.

Opf cBMX MHTEPHUX peBU3Opa o4vekyje ce ga byay ynosHaTn ca OCHOBHUM
KOHUEeNTMMa WHTEPHUX KOHTpona Yy CMUCAY HWUXOBE MNpUMeHe Ha
MHPOPMALIMOHO- KOMYHUKALMOHE TEXHOSorMje nocrnoBHUX cucTeMa u npoueaypa
y okeupy [OpywTtBa. PeBu3vja KOHTpona y TakBUM cUCTEMMMA OBUYHO
npegcraeiba Aeo cTaHdapdHe pesBusnje cuctema. Mehytum, cnoxeHoct u
pPa3HOBPCHOCT MHMOPMaUMOHNX TEeXHOrornja 3axrteBa YCKO creuujanms3oBaHy
CTPYYHOCT MHTEpPHUX peBu3opa Koju he npumersyjyhmn KOHKpeTHEe akTUBHOCTU Yy
OKBMPY YCBOjeHe  MeTogosiornje, BpWWTU  PEBU3KN)Y  MHGOPMALIMOHO-
KOMYHUKAUMOHUX cucTtema. Y cnyyajy Hegoctatka WHTEpPHUX peBusopa
WH(OPMAUMOHNX CUCTEMA, MHTEpHa peBu3Mja, Y Cknagy ca cTpaTewwkuMm W
roguwHuM nnaHoM peBu3unje, MOXe aHraxoBaTu crneuunjanu3oBaHe CTpydvHbake
13 ose obnactu.

WHTepHN peBu3opn MHMOPMALMOHMX CUCTEMa MOrY MPYXXUTU caBeTe U
noAapLLKY APYrMM MHTEPHUM peBU3opuma y norneay:

- cTpaTternje, nNnaHuvpawa, OpraHu3auunje M nonuTuke WHGOPMaLMOHNX
cuUcTeMa;

- KOHTpOne pasBoja cucTema-uHTepHa peBusmnja Tpeba pa Oyoe vy
MOryhHOCTM fa NpyXun caBeT 0 KOHTpofaMa y HajpaHujoj moryhoj dasm npoueca
pa3Boja cuctema. Ha Taj HayMH KOHTposie ce MOry CrpoBEeCTM nakwe wu
3axTeBaT Makbe TPOLLUKOBA;

- KOHTpOne annukauuja-ykrbyyyje TecTupawe onepauvja wn TecToBe
0e3begHoCTY;

- KOHTpone MHGOPMaUMOHOI U KOMYHWKALMOHOI OKpYyXeha-noapasymena
npoueHy eqeKTMBHOCTM W afeKBaTHOCTU KOHTpPONa Be3aHMX 3a YyrpaBibare
pecypcuma, Tex.nogpLuky, 6e3begHoCT 1 YyBarwe nogartaka;

- KOHTpone uHdpacTpykType cuctema-dokycupajy ce Ha 6e36egHOCT u
WHTErpuUTET, YKIby4dyjyhin Mpexy, cepBepe u NpuUcTyn NHTEPHETY;

- KOHTpOSe YroBOpEeHWX YyCnyra-yroBopeHe ycnyre mopajy 6utu npaheHe m
HUXOB YYMHAK NPOLIEH-EH.

4.7. PeBn3suja yroopa

PeBusnja yroBopa ce Moxe BpLUIMTM Kao AeO0 Apyre pesusnje unm kao
oaBojeHa pesusnja. NpucTyn pesusnju yropopa je crnvdaH OHOM KO OCTanmx
BpCTa peBu3uje.

OBa BpcTa peBu3unje Takohe 3axTeBa:

- yTBphuBare unrLesa peBusuje;

- naeHTuduKaumjy u UICNUTUBaHE NHTEPHUX KOHTPONA;

- TecTupame NnojeanHOCTU nogaTaka u hUXOoBY eBanyaumnjy un
- U3BelUTaBak€ O HanasuMma pesusuje.

OpraHmsaumnje  3akibydyjy  yroBope ca  u3Bohaumma  pagosa,
pobasrbayma M KOHCynTaHTMMa 3a rpaheBuHCKe pagose, onpemy, gobpa u
ycnyre. OBakBM yroBopu Hekag nogpasyMeBajy ucnnarty BenuKnux U3Hoca Koju ce
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ucnnahyjy yroBopeHOM [MHaMUKOM TOKOM pAyxer nepuoga. Opf KibyyHe
BaXXHOCTU je Aa OBaKBM TPOLLKOBW Byay npeaMeT peBusmje.

3apaTtak peBu3Mje jecte da BpLM nperneq, ouekwyje M NogHoOCU
n3BellTaje O CUCTEMUMA YKIbYYEHUM Yy KOHTpoOSiMcawe mnpojekata u Apyrux
BeNnMKNX yroesopa. To nogpasymeBa Bepuduvkauujyy ga Cy CUCTEMU, Koje je
pykoBoACcTBO [lpyliTBa YCTaHOBUMO padu KOHTPOMe OBakBUX rMpojekata u
yroBopa, 0obpu 1 ga ce nowwTyjy TOKOM CBUX dhasa yroBopa.

Mogpyyja pesusmnje yropopa:

- 0o4HocC n3mely yroBopHux CTpaHa;

- noctynak objaBrbMBata jaBHOr NO3MBa 3a NOOHOLIEHE NOHyAa U oafyKe
0 n3bopy HajnoBOSbHM|jE NOHYAE;

- yroBopHe o6aBe3e O MOHUTOPWHTY;

- oapeabe o pelaBaky CNOPOBa;

- nnahamka yroBopeHux obaBesa;

- oueHa u3BpLllena jaBHe HabaBKke HakoH ncnopyke gobapa u ycnyra.

OcHoBHe hase y peBu3nju yropopa cy:

- WcnutuBawe npe yroBopa-npeactaBfba  UCNUTUBaKE U NPOLIEHY
AOKyMeHaTa Be3aHWX 3a YroBop, Kao M offiyka Koje je JOHeno PyKOBOACTBO Y
BEe3u ca yroBOpOM.

- CranHo ncnutmeBawe TOKOM yroBopa-npeacTtassba MoOKyLUaj Aa ce crnpeye
ryouum wn 3noynotpebe, Te ga ce TMMe MNOACTakHe wWTefHa, OLAHOCHO
noborbllaHa KOHTpoa TOKOM yroBopa, Kao U fa ce yTBpAae npasuna 3a dyayhe
yroBope crnunyHe npupoge. IHTepHU peBn3op, TOKOM Tpajaka yroBopa Huje eo
cucTteMa Koju peanuayje yroBop, anu Hes3aBUCHO WUCMUTYje, npouewyje W
noaHOCU M3BeLlTaje O ynpaBrbadkMM KOHTporama v npouegypama, kopuctehu
TEXHUKE Y30pKOBawa, MpPOBEpe Ha nuuy MecTa, TEXHWKE OLeHe cuctema wu
aHanuay puauka.

- WcnntuBare 3aBpLUHOr padvyHa-yrnora UHTEPHOr peBu3opa Yy 0BOj hasu
jecTte Aa He3aBMCHO McnuTa padyH Kako 6u geTektoBao cnabocTu, rpeluke unm
KpUMUHanNHy pagwy y cuctemy yropopa. NHTepHu peBusop Tpeba aa msberasa
Aa Oyaoe peo cuctema KoHTpona, Beh je weroBa ynora ga pPyKOBOACTBO
obaBellTaBa O MawKaBOCTMMa CBUX CUCTEMA, TakO Aa PYKOBOLCTBO MOXe Aa
npeay3mMe HeonxoAHe Kopake kako 6u nobosbLuano penieBaHTHU CUCTEM.

- WcnntuBarwe HakoH peanusauuje yroBopa-nogpasymeBa MOHOBHY OLEHY
npojekta kako 6wu ce yTBpAMMO Aa NU Cy OCTBapeHe KOPUCTM Koje cy bune
OYeKMBaHe Ha NOYETKY, Kao MU Aa fnn Cy KpUTepujymu 3a npojekat omnu pasymHm
y nornegy axypupaHocTun nogaraka.

Ncnutrneame Moxe Aa YKIby4u:

- OLeHy CBpCUCXO4HOCTU n3Bohaya pagoBa y CMUCITY Aa N je 3a YrnoXeHo
nobujeHa oaroesapajyha BpegHOCT, Kao 1 Aa nv ce UCTKU yroBapay MOXe y3eTu y
0063up 1 3a 6yayhe yrosope;

- cuctem Koju obesbehyje KOMMNETHOCT U Ta4YHOCT 3aBPLLHOr payyHa.
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5. CMPOBOHEHE PEBU3UJE

5.1. OnwTtu npuctyn

MoTpebHo je oa CBUM UHTEPHM PEBM3OPU MO3Hajy nNpoueaype HaBeaeHe y
oBOM [1pUpyYHUKY 1 Aa ux npuMmersyjy y cBOM pagy. Y Hekum crniyyajeBuma he
OMTKM HeonxoAHO [a ce, MNPUINKOM BpLUEeHwa peBu3vje, OBe npoueaype
npuynaroge noctojehoj cuTyaumju y cybjekTy peBu3unje, kako Ou ce peBu3uja
crnpoBena y Ayxy Hajborbe npakce a y cknagy ca mehyHapogHuM ctaHgapauma.

PeBusopcku pecypcu (Jbyackun, OUHaAHCKCKU, BPEMEHCKM) CYy OrpaHnYeHM,
na je Heonxo4Ho YyTBPAUTU npuoputeTe y pagy, kako 6u ce Tn pecypcu Hajborse
KopuCTUNu.

NMpouec obaBrbawa cBake nojeauvHadyHe peBusnje obyxeaTa crnepnehe
cermeHTe npoueca paga:

- WHunumjanunsaumnja n nnaHupakwe peBusnje (NpenuMuHapHu nperneq,
nokpeTawe, npunpema, YyTBphuBawe uUMIbeBa KOHTpona, YyTeBphuBawe u
eBuaeHTMpawe cuctema);

- WcnntnBawe n npoueHa mHdopmauuvja (eBugeHumja n OOKYMEHTOBaH-E
cucTeMa MHTEePHUX KOHTpona, AeuHncame o4ekmBaHUX KOHTpona, yTephusare
noctojehnx KOHTpona n TecTupame);

- WsBewTaBawe O pesyntatuma paga (OueHa cuctema Kpo3 aHanuay
pu3nka, eBanyauuja pesynTtaTta, opMuvparwe Hanasa, faBawe npenopyka u
n3paga nssewuTaja) u

- dopmMmupare PeBU3OPCKUX ocujea U npahewe pesyntaTa peanusauumje
Hanasa, 3akrbyyaka, npenopyka v npeanora.

Mpouec nojeanHadyHe uWHTepHe peBu3vje Tpeba y nNOTNYHOCTU
AOKyMeHTOBaTU y Tekyhem peBM30OpCKOM [JOCujey M Ha CcTaHgapau30BaHo]
AokyMmeHTauuju. JokymeHTaumja Tpeba ga cagpkm OBOIBbHO AeTarba Kako 6u ce
WTO BGorbe nojacHune Bese M3Melhy NOCNOBHUX UuIibeBa, KOHTPOMHUX LMIbeBa,
npoLeHe KOHTpona M pesyntata TecTupawa. Tume ce, NpakTUYHO, ocurypasa
ceBeobyxBaTtaH M TpaHCnapeHTaH pPeBM3OPCKM Tpar W KBanuTeTaH CcuUcTemM
O3HayaBaka CBUX [OKYMeHaTa, LUTO YMHM OCHOBY 3a afeKBaTHO AOHOLLEHEe
PEBU3OPCKMX 3aKibyyaka, [aBawe CTpy4yHOr Muwibewa U obasesyjyhux
npenopyka.

CBakn UHTEpHM peBmn3op NoTpebHo je Aa cBoj pag nocebHo ycknaaum ca
cnegehum npodecrnoHanHnum ctaHgapanma:

- MaxsbMBO NNaHMpawe N U3Bohere cBake pesunsuje, kako bu ce yTBpanno
y KOM npaBuy Tpeba ycmeputn peBusnjy n epekTMBHO pacnopeautu pecypce.
Takohe, nnaHvparwe Nnomaxe Aa ce Ha NpaBu Ha4YMH NPUMEHU NPUCTYN 3aCHOBaH
Ha nNpoueHn pu3uka M 3Hayajy Koju puU3MK MMa Ha OCTBapere MNOCMOBHUX
uurbeBa u ga ce peBuauje npunarohasajy CXO4HO OKOSTHOCTMMA;

- carnegaBak€ CBake NnojeAnHadYHe peBuanje y KOHTEKCTY LuenuHe, Tj. Aa ce
HWjeaaH cerMeHT He u3aBaja NocebHo;

- yCBajare KOHCTPYKTUBHOI U NMO3UTUBHOI MNPUCTYNa y pEBU30PCKOM NOCHY,
nogpwka v kKaga je noTpebHo, MOACTULaHEe Ha MPOMEHE Y HaduHy paja
WHTEPHUX peBu3opa npu nperneny gokasa v npyxakwy He3aBUCHOr yBepaBaha 1
ncnywaBara Apyrux 3aKoOHCKUX 1 npodecrnoHanHux obaesesa;
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- OnaroBpemMeHO M  ajekBaTHO  U3BelUTaBawe  PYKOBOACTBA, Y3
Harnawaeakwe nuMTaka of 3Hadaja Koja npov3vMnase M3 paga WHTEPHMX
peBM3opa U faBakba afeKBaTHUX Npenopyka 3a KOPEKTUBHE aKTUBHOCTMU;

- ycrnocTaB/bake MexaHm3ama Kojuma ce ocurypaBa fa he cybjekat
peBu3mje Ko Kojer je n3BpLleHa peBusvja Ha agekBaTaH HaunH pasMoTpUTKU CBa
nuTawa wnaeHTUpUKkoBaHa TOKOM peBU3Mje W  CrNpoBeCcTU [OroBopeHe
aKTUBHOCTMW.

5.2. PeBu3unja cucrtema

PeBu3anja cnctema je HajsacTynibeHuja BpcTa peBu3uje Koja ce cnpoBoau
Yy jaBHOM CEKTOpYy W y HapedHoM nornaerby he 6utu getarbHO npeacTaBrbeHa
MeTOAo0sI0rvja BpLLeHa peBmsmnje cuctema.

PeBusuja cuctema cactoju ce n3 crnegehux casa:

5.2.1. Mpunpema, nnaHupawe M NoKpeTakwe peBusnje
5.2.2. Y1BphnBame uurbeBa KOHTPOsa U O4EKMBAHUX KOHTpona
593 YTBphuBamwe u naeHtudukoBamwe cuctema

UpeHTndmkoBawe noctojeRux KOHTpona

5.2.4.
5.2.5.
5.2.6.
5.2.7.
PeBusopcku
3BeLuTaj u nna
528 aKTMBHOCTU
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5.2.1. Mpunpema, nnaHupawe U NOKpeTawe peBusunje

Mpe noyeTka came pesusnje, cybjekTy peBusmje y KoM he ce BpLUMTU
peBusnja, Tpeba goctaButn doopmanHo obaseluTerwe aa he ce BpINTU peBnsnja
1 ga he NHTEepPHU PEBU3OPU U3BPLUUTU NPENUMUHAPHW Npernes, npe Hero WTo ce
OOPXW cacTaHak ca PYKOBOACTBOM, kojum he peBusvja GUTM U 3BAHUYHO
NOKpeHyTa.

CeBpxa oOBakBOr npenuMUHapHoOr npernega, OAHOCHO YyTBphuBama
YnkbeHMLa, je Aa MpyXku OnuwTy CrMKy O cuctemy koju he 6utu npegmer
peBu3uje.

MpenumapHu Npernen npeactasrba OCHOBY 3a NiiaHWpake pesusuje.

nokpetawe peBusnje

Ha ocHoBy opobpeHor Crtpatewkor v [oguwker nnaHa pesusnje,
anpekTop LleHTpa 3a MHTEpHy peBu3njy, AaBaweM Hanora(npunor 2) nokpehe
CBaKky rnojeguMHayHy MHTEpPHY peBu3uvjy. Hamnor 3a Bplewe WHTepHe peBu3uje
cagpxm nodetak obaBrbara peBuUsMnje kKao U CBe OUTHE enemeHTe Koju cy
HeornxogHu 3a obaBrbare MnojeguMHaqYHUX peBusuja.

nsberaBawe cykoba MHTepeca UHTEPHUX peBu3opa

Cykob uHTepeca je cuTyaumja y KOjoj MHTEPHW PEBU3OP KOjU BpLUK
peBu3njy nma CynpoTCTaBibeHU MPOdECUOHANHN UNN FIMYHU UHTepec. Takeu
CYNpPOTCTaBILEHN WMHTEPECU MOry OTeXaTu UHTEPHOM PEBM30OPY HEMPUCTPACHO
ucnywasawe AyxHocTu. Cykob6 wuHTEpeca MOXe Hapywmtn CcnocobHoCT
nojeanHua ga Ha objekTMBaH HaunH U3BpLUN CBOje obaBe3e U OAroOBOPHOCTH.

Y unrby mnsberaBara cykoba uHTEpPECa, UHTEPHU PEBU3OPU KOjU BpLUE
peBuM3Kjy, HAaKOH NpuMIbeHor Hanora 3a Bpliewe peBu3uje, notnucyjy M3jaBsy o
He3aBucHocTu.(Mpwunor 3)

cacTaHak ca pyKoBOACTBOM cybjekTa peBusuje

dopmanHMM noYyeTKOM peBu3Mje cMmaTpa Cce YBOAHM cacTaHak ca
PYKOBOLCTBOM cybjekTa peBuanje. YBOAHW cacTaHak C pyKOBOACTBOM BeoMa
je 3HayajaH 36or Tora LTO Aaje TOH YNTaBOM MOCTYMNKY MHTEPHE peBusnje u
npyxa npunvky ga ce ycnoctaBu ofrosapajyha atmocdepa u ocTBapu
edomKkacHa capagha TOKOM Tpajara peBusuje.

PeBusopckn TMM Ha yBOAHWM cacTaHak Tpeba pa pgohe y TayHo
3aKasaHo BpeMe, NpunpemrbeH 1 ca Hanorom 3a BpLiewe peBusmje.

CBpxa OBOrI' CaCTaHKa je na ce:

- PEeBU30OPCKM TUM NPEeACcTaBn PyKOBOACTBY CybjekTa peBusuje;

- HasHauu cBpxa peBu3nje U MPYXWU KpaTak nperneq metogosorunje koja he
Ce KOPUCTUTU-YKONIMKO je TO npBa peBu3nja cybjekTy peBusnje, oHaa je
HEeONXOA4HO AaTu AeTarbHuje objallkbere NpUcTyna;

- CTeKHe onuwTu yBuA4 Yy OYXHOCTWU, OArOBOPHOCTU U NNHWje N3BELLTaBaHa
Mehy 3anocneHum;

- pasmMoTpu CTaB pPeBM3OPCKOr TuMa Yy nornegy moryhux npuoputeta
peBusvje;

- PYKOBOACTBY MPYXXM Npunuka ga Npeanoxun KoHKpeTHe obnacTtu 3a koje
cmaTpa ga tpeba ga 6yay ucnmrtate;
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- npeactasu obum peBu3Mje U  UWIBEBUM KOHTpona koju he OuTK
AeduHUcaHn NnaHom pesusuije;

- objacHn ga he peBusopckuM TMM obaBellTaBaTV PyKOBOACTBO O HamnpeTKy
peBu3suje, kao 1 Aa je nomoh pykoBoacTBa AobpoaoLLia TOKOM Lerne peBusnje;

- objacHn npouec u3BelUTaBarkba TOKOM peEBU3MjE, HaUPT M3BELITaja u
KOHa4YHW n3BeLwTaj;

- onpegerne, og CTpaHe pykosBoguoua cybjekTa pesusnje, pernieBaHTHU
cnyx6eHunum koju he 6uTn Ha pacnonarakwy PeBU3OPCKOM TMMY TOKOM BpLUEHa
peBu3uje.

Tokom yBoOHOr cacTaHka BoAM ce 3anucHUK Koju Tpeba Ja cagpxwu
BpeEMe U MeCTO ofpXaBawa, MPUCYCTBO fiMLa Ha CacTaHKy, KpaTak CuXe Kao 1
cBe BGUTHe 3akrbyyke. 3anUCHUK ca YBOAHOI cacTaHKa ce ognaxe y Tekyhu
peBU3OPCKU Aocuje.

HakoH yBogHOr cacTtaHka, BoOha peBM3opckor TumMa u3pahyje
OnepatmBHn nnaH pesusnje(npunor 4) n gocraerba ra gupekropy LleHTpa 3a
WHTEPHY peBu3njy Ha ogobpaBare. OnepaTtnBHM NNaH peBusnje cagpXum Luib,
06UM, TEXHUKE TecTMpare, NMPUCTYN U BPEMEHCKN OKBUP peBusuje.

5.2.2. YTBphuBake uurbLeBa KOHTPOsa U O4eKUBaAHUX KOHTpona

Y OpywTtBy noctoju ogpeheHa xvjepapxuvja unrbeBa, NoYeB O OHUX Koje
yTBphyje BuLEe PYyKOBOACTBO A0 OHUX KOje YTBPRYjy 3anocCrneHn YKIby4dyeHu Yy
AeTarbHe onepauuje y OKBMpYy CUcTeMa.

Y 3aBWCHOCTM Of TOora MOXEMO WAEHTU(MKOBATU pasnNnunTe HUBOE
uMIrbeBa Kpo3 npuMepe:

LMIbEBU KOje je YTBPAMUIIO BULLIE PYKOBOACTBO:

- ycarnaleHoCT ca 3akoHnma u nponucuma Penybnuke Cpbuje;
- noBehawe npuxofa Ha roguemMm HMBOY 3a 5%;
- nobosrbwatn edwukacHocT nocrtojeher cuctema 3a ogobpaBane
TPOLLKOBA;
- cMawuTM Bpoj HepeannsoBaHMX Npucnenunx aktypa.
unrbeBum yTBphHEeHM Ha onepaTMBHOM HUMBOY-pykoBoAunay, cybjekta
peBu3uje:

- jJa ce cBM noctynuuM Habaeke Boge Yy cknagy ca 3akoHOM O jaBHUM
HabaBkama;
- [a Cy W3BELITajHO-KOHTPOSTHA U KHUIOBOACTBEHM [LOOKYMEHTUM TauHW,
noysgaHu n 6rnaroBpemMeHu;
- CMawM1TU Npoaajy KapaTta y Bo3y Ha HajMarsy Moryhiu H1BO.
LUUIbEBW Koje Ccy YTBPAWUIIM 3anocCiieHn Y OKBUPY CyDjekTa peBusuje:

- [a ce OoCTaBIbeHe NoHyAe He oTBapajy rnpe yTepheHor gaTyma;
- [a cTaHuyHu bnarajHuk Ha nocebHom padyHy K 216 Boam eBunaeHumjy o
NPUMIbEHMM U U3JaTUM AENO3NTUMA;
- pa ce nospahaj Buwe HannaheHnx npeBO3HMX TPOLUKOBA, KOPUCHUKY
npeBo3a,BpLUM UCKIbYYNBO Ha ocHOBY Peliera K.
CxBartane unrbesa cuctema omoryhuhe pesnsopy fa nakiwie yTBpauv wrta
Tpeba ga 6yay umrbesun KOHTpona.
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HakoH carnegaBana unrbea [pyLuTea ca pasnuumntmux acnekara n HUBoa
Kao M 3aKOHCKe perynartvee, NpaBuUITHMKA, ynyTcTaBa U CBUX OPYrNX UHTEPHUX
akaTa Koju ypehyjy obnact, Koja je npegMeT peBusnje, MHTEPHU PeBU3OPU
yTBphYjy unrbeBe koHTpona. Linrbesn KOHTpona 4YMHe OCHOBY 3a NpoueHuBaHe
cUCTeMa MHTEPHUX KOHTpona 1 noTpebHo je Aa 6yay KOHKpPeTHW U Aa npukasyjy
CBpPXY YHYTpaLUHUX KOHTPOMa Kao 1 a yKa3yjy Ha akTUBHOCTU U MeXaHU3Me Kojn
crnpeYvaBajy akTMBMpare noTeHumjanHux pusmka. Linreesmn KoHTposa cy y cknagy
ca umrbesuma [pyitea v uurbeBuma cuctemMa Koju je npegmet pesusnje. Tpeba
Aa ce ogHoce Ha nocebHe KapaKTepuCTUKe cucTeMa M HaudMH Ha Koju ce
aKTMBHOCTM YHyTap cucTemMa crposofe, Ca UuibeM [[a Ce WUCMyHe LUUIbeBu
cuctema. LnbeBun takohe Tpeba ga 6yay KOHKpeTHU 1 Aa NpeacTaBrbajy CBpXY
KOHTpOrne, a He camy KOHTpony. LurbeBn KOHTpona cy cneumpudHu u
jeOVHCTBEHM 3a CBakW KOHKpeTaH CUCTeM KOju je npegMeT peBu3uvje, Tako Aa
WHTEPHMU pPEBM30OPU MoOpajy npodecnoHanHo u ob6jekTuBHO Aa pacyhyjy
npuvnukom ytephnBara unrbeBa KOHTPOSEe 3a CBaku cuctemM nocebHo.

HdedvHncarem unrbeBa KOHTpOria CTeKkao ce YCMNoB [a WHTepHH
peEBM30OPM cacTaBe YNUTHUK Yy OKBMPY CBakor Uuiba KOHTpone, Koju he
npeacTaB/batM OCHOBY 3a Bohewe pasroBopa ca pykoBoauouem cybjekta
peBu3vje UnuM peneBaHTHUM cryxbeHuuuma, Kako 6u pasymenu cuctem wu
noeHTumkoBann  ovekmBaHe  KoHTporie. [lpaBunHa  mvaeHTuUdMKauumja
OYEKMBAHMX KOHTpOMa je Beoma OMTHa jep MHTEPHMM peBM3OpMMa YyKasyje Ha
Krby4He acnekTe KOHTporia Koje cy npeameT pesusuje.

OuyeknBaHe KOHTpoOfe yKasyjy peBuM3OpMMa Ha OYeKMBaHU HauuH
PYHKUMOHNCaHA MHTEPHUX KOHTPONa U 3aCHOBAHE Cy Ha 3aKOHCKOj perynaTtusu,
WHTEPHUM aKkTuMa [pyLliTBa 1 ycTarbeHoj Npakcu.

OuyeknBaHe KOHTpONe Cy BaxHuwje o [Opyrux KOHTporia Koje Mory
nocrojatm y CUCTEMY jep NpeacTaBrbajy OCHOBHE KOHTpomne Koje o06e3behyjy
NnocTU3awe KOHTPOSTHMX UUIbeBa W afeKkBaTHO ynpaBibakbe CBUM 3HaYyajHUM
pusnymma. OyekmBaHe KOHTPONe MOMaXy WHTEPHUM peBU3opUMa y MNpoLEeHu
noctojeNnx KoOHTpona yTBpPNHEeHMX TOKOM peBu3Mje U BeoMa je BaXHO [a ce
pefoBHO nperrneaajy u axypupajy, kako v ce ogpxarna huxosa agekBaTHOCT.

YobuyajeHe o4yekmBaHe KOHTPOSMe HUCY YBEK perieBaHTHe U NnoHekan
ce Mopajy npunarognuT CUCTEMY KOjU Ce ucnuTyje.

OueknBaHe KOHTpoOSie He cmMmejy OuTM came cebu uwb Tj. ga y
cny4vajesnma Kaga WHTEPHU pPeBU3OPU He UAEeHTUAUKY)y nojeavHe
OYeKMBaHe KOHTPOIie, NaxHy YCMepe UCKIbYYMBO Ha yCTarbeHy Mpakcy Kao
nocTojehy KOHTpony a kojoMm ce Hehe obe3beamtn notpebaH HUBO KOHTpoOne
Yy CUCTEMY, Kao U OTKpUBaH-€ KOHTPOIIa Koje HeJoCTajy.

LinrbeBun KOHTpONa 1 oveknBaHe KOHTpone ce yHoce y obpasay ,[perneq
koHTpona“(Mpunor 5)

5.2.3. YTBphuBamwe n nugeHtupukoBarwe cmcrema

Mpe yTtBphuBawa nocTojehmx(cTBapHMX) KOHTpona cybjekta peBusmje,
HEONXO4HO je Aa MHTEPHU PEeBU30pPU M3BPLUE OMMC U NPOBEPY WUCNPaBHOCTU
npuKasaHor cuctema, kako ou:

- MOTBPAWNU CBOje CXBaTake CUCTEMA;
- yTBpAUNu noBesaHocT/npekrnanaxwa mehy cuctemmma;
- YTBPAMIN Kako ce CUCTEM yKnana y opraHusauujy;
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- 06e3beqmnun OCHOBY 3a MPOLEHY Y KOjOj MHTEPHE KOHTPONe crnpeyasajy,
OLHOCHO AETEKTYjy U Ucrnpaerbajy rpeLuke.

Onuc cuctema

Onuc cuctema Tpeba ga byae OOBOSBbHO AeTarbaH, kako 6u omoryhuo
WHTEPHUM peBu3opMMa Aa pasymMejy Kako cucTteM (YHKLUMOHULLIE U Kako ce
ocTBapyjy noctojehe KOHTporne. Y 3aBUCHOCTU 0Of MNOCTaBIbEHUX LUIbeBa
KOHTpone, Moxe 6uTn ga je y HekMM crnyyajeBumMa Heonxo4HO Aa ce 3abenexu
4YUTaB CUCTEM, a Y HEKMM CaMO Kiby4He obriactu cuctema.

[a 6u onucanu cuctem, UHTEPHU PEBU3OPU KOPUCTE:

- cnuce U JOKYMEeHTa paHujux peBusuija;

- pasroBope u HedpopMarHe OUCKyCcuje ca pykoBoauoumMma 1 3anocrieHmma
cybjekTa peBusuije;

- nocmarpane OU3NYKOr OKpYXXeHa U MeToda Koju ce KopucTe y paay, WTo
je HapouMTO KOPWUCHO ako HakoH ofgpeheHor porahaja He nocToje PU3NYKK
Aoka3n ga ce HewTo Aecuro. lMopen Tora, BaXHO je 3HaTWU Ja MNpUCYCTBO
WHTEPHUX PEBM30OPa MOXe Aa yTU4e Ha noHallawe 3anocrneHnx u ga npakca koja
ce nocmaTpa He Mopa Aa byae oHa Kojy OHM yobuyajeHo NpuMemsyjy, LITO MOXe
OMTU TELWKO NOTKPENUTU LOKa3NMa,;

- [OOKYMeHTa 1 eBueHLMje Koje Ce KOPUCTE Yy CUCTEMY;

- CBe OcCTarne wu3BelUTaje Koju ce ogHoce Ha obnacT koja je npeamer
peBusnje;

- nogaTKe PYKOBOACTBA, HNP. roguvllikuK nnaH Habake, rogulikbn nporpam
ofpXaBaka BO3HUX CpecTaBa, TOK FOTOBUHE, peBuaMpaHe niaHoBe...

Mpn cHUMaKY cucTeMa BaxHoO je:

- 3abenexuTun Kako cuctem 3amcta (OyHKLMOHMLLE;

- yTBpOMTM W 3abenexuTu cBe BpCTe npouedypa v TpaHcakumja Koje
obyxBaTa CUCTEM KOju je NpeaMeT peBusinje;

- MOEeHTMMUKOBaATU CBE KOHTpoONe-maga OHe MOXOa HUCY YBEeK jacHo
HaBeaeHe;

- 3abenexuTy camo OHe enemMeHTe cucTema Koju cy OUTHU 3a peBU3opcKe
oLeHe;

- 3HaTM fa OnNuC cuUCTemMa Koju MOCTOjU Yy [LOKYMEHTauuju Moxe 6utu
3actapeo U HenoTrnyH.

HakoH 3aBpleTka pa3e cHuMawa cuctema, peBu3opckn Tum  he
pykosBoguouy cybjekta peBu3nje NpeacTaBuTi pesyntaTe U HakoH ycarnallaBana
ctaBoBa, A06UTM nNucaHy noTepay Aa je cucteM gobpo cHUMIbEH. Tume he ce
n3behu HenoTpebHe pacnpase y KacHUjuM bazama peBusuje.

Y3umajyhu y 063vp npupogy u CrnoXeHOCT CUCTeMa, MHTEPHU PEBU3OPU
Tpeba ga ce onpefene 3a HajagekBaTHUjy TEXHUKY NN KOMOMHAaLMjy TEXHMKA 3a

npukasmBawe cuctema:

- HapaTuBHM ONuC,
- Awnjarpam Toka unu
- HMXoBa KOMOMHauwja.
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HapaTtusHu onuc

HapatuBHn onuc je Hajyewhe kopuwheHa TexHuka, Koja omoryhasa
peBU30pPY Aa NpuKaxe KOMNNETHY U AeTarbHy CNNKY cuctema.

HapaTtusHu onuc Tpeba aa obyxeatu:

- UMIbeBe cUCTeMa;
- Be3e YyHyTap camMor cuctemMa W MoBe3aHoCT/mMpeknanaka ca Apyrum
CUCTEMUME;
- OKpYXXEeHe Y KOME CUCTEM (DYHKLNOHULLIE;
- pacnogeny osnawhena n o4roBOpHOCTY;
- CBE€ KSby4HEe KOHTPOSie N CUCTEMCKE NPOLIEeCE;
- M3y3eTHe cuTyauuje Unu criyyajeBe Koju ce Mopajy peluaBaTu y OKBUPY
cuUCTeMa;
»ad hoc” koHTpone, kao WTo cy npernean pykoBOACTBa.
HapatueHu onuc Tpeba ga 6yae 3abenexeH y obpacuy ,Onuc cuctema“.
(Mpwnor 6)
HapaTuBHM onnc MoOXe YKIbyuYUTM M OeTarbHe onuce ToKa OOoKymeHaTa
KpO3 CUCTEM, anv Yy HeKuM crydajeBMMa ce OHu 6orbe Oenexe nytem
rpadpmkoHa.

"padmkoHn (Flowcharts)

[MpukasmBarwe cuctema nomohy rpadukoHa je gujarpaMmckm MeTof Koju benexu
M onucyje CUCTEM WCTOBPEMEHO MpuKasyjyhm TOK [OKYMeHTauuje wunm
MHopmaumja, Kao 1 KOHTPOIIE Koje NOCTOoje y CUCTEMY.

"padhmkoHn mory 6uTtn og nomohu NpUNMKoMm:

- CTUuakba onLwTe CIIUKE O CUCTEMY;

- CXBaTaha uurbeBa cybjekta peBusmnje;

- yTBphUMBama pacnogene AyXHOCTY;

- Hagsopa pesusuvje, kaga o4roBOpHO nuue yTephyje genose cuctemMa Koju
Hucy obyxBaheHn peBM3opPCKUM TECTOBUMA.

"pachmkoHn ce cactoje og cumbona (CBakM O4 HMX MMa crneumuyHo
3Hayewe), KpaTkor objaliera U NnHKWja 3a nosesmeane. [yxumHa objalHera
NPBEHCTBEHO 3aBWCU Of, CNOXEHOCTU npoueca, kao u of Tora Ko he KopucTutn
rpadonKoH.

Cnmbonu koju ce Hajuewhe kopucTe y nspaau rpacmkoHa:

Cumbon — py4yHu/Komnjytepcku Onwuc

C) [MoyeTHa nnu KpajHia Tayka rpaduKkoHa.

Mpouec nnu onepaumja. OBO MoXe Aa
YKIbY4YM N KOHTPORY, HMp. NOTANCUBaHE
OOKYyMeHTa, npoBepa cagpxaja
OOKyMeHTa.
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[ OKyMeHT- HNp. yroBop, HapyLbeHunua,
dakTypa, 3axTeB 3a npey3anmMmame
obaBese,ogceyak.

.
]

Buwwe npumepaka OOKyMeHTa — y criyyajy
0a OOKYMEHT nma BuLwe konuja. bpoj
cBake konuje Tpeba Ha3Ha4nuTh y roptemM
aecHom yrny — 1, 2, 3 utp.

Opanyka- na/He; ogobputn/oaduTn; nnu
antepHaTmBe (ako A ypaau 1o, ako b
ypagu HeLwTo apyro).

<>
C

Besa - HNp. ca HEKOM pyroM Taykom
YHyTap rpacmkoHa Ha UCTOj CTpaHULN
WIn Ha OpYroj CTPaHULUM Y UCTOM
rpacmKoHy; ca Ta4ykoMm y Apyrom
rpadpukoHy; oarosapajyhy
naeHTnnKaumoHy o3Haky (cnoso, 6poj)
Tpeba yHeTun y ueHTap cumbona.

\/

PyyHa onepauumja - HNp. Bpojartbe HOBLA;
npunpemMa, py4yHoO nornyweHa noTtepaa o
npujemy HOBLa; nposepa/nonuc
OCHOBHUX cpefcTasa uta.

Cumbon — KoMNjyTepCKu cuctem

Onuc

M3Bnayerwe nogatka/mHgpopmaumje n3
AOKYMEHTa U HeKor Apyror n3sopa.

Cnajare BULLIE AOKYMeHaTa y jedaH.

Cpeantn OKyMEHT unum notpebHe
AOKYMEHTE.

\/
/\
X
Y,

CopTupatu OKyMeHTe - 3a aarby
obpaay, dajnupame uta.
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lMpunpema ookymeHTa, n3sewTaja,
3axTeB 3a HabaBky, (hakTypa 3a ocTane
TpoLuKoBe HabaBke.

Py4Hn yHOC Yy KOMMjyTEPCKN CUCTEM -
nyTem TactaType Unm Ha HeKn opyru
HaYuH.

CHumunT/0bpagmTn nogaTke Ha
MarHeTHOM JUCKY.

CHumunTn/0bpagnTn nogaTtke Ha
KOMMjyTepcKoj Tpauum.

E KomnjyTepcku yHOC unm nsbawmsatse.

[MocToje ABa OCHOBHa TuMa rpaduKoHa:

- Xopu3oHTarnHu rpadukoHn (rpacmkoHn cuctema) onucyjy XOpPU3OHTarnHy
pacrnogeny AyXXHOCTU y3 Kopuwhere KONMoHa.

- Beptukanuun rpaduvkoHn npeactaBrbajy TOK TpaHcakuuja og npse A0
nocnegwe.

Tokom peBu3unje, NOTPeBHO je oanyynTu Koju Tun rpadukoHa he GuTu
HajnpuknagHuju 3a npukas cuctema. KombuHauuja HapaTuBHOr onuca u
rpacpmkoHa, MOXe ce KOpUCTK 3a ONMCUBaH-E€ KOMMMEKCHUUX AenoBa cuctema,
NCKIbYYMBO KPO3 YHAKPCHY MOBE3aHOCT.

MpoBepa ncnpaBHOCTM NpUKasaHoOr cuctema — Xoa Kpo3 CUCTEM

Linrbe oBe BpcTe TecTupawa jecte pa ce o00e3bean pa cuctem
PYHKUMOHULLIE Ha HAYMH KaKo je rnpukasaHO y Onucy cuctema u ga ce norepau
NnocTojake KOHTpONa y cBakoj ¢asu, Tj. Ja ce noctojehe KOHTposie y npakcu
npumMemyjy.

BaxHo je ga cuctem byge TadyHO cHUMIbeH 6yayhm ga oH npeacTtaerba
OCHOBY 3a OLeHY nocTojehnx KOHTpora, Kao 1 3a AOHOLLEeHe ofJlyKe O nporpamy
PEBU3OPCKMUX TECTOBA.

[MpunvkoMm npoBepe WCNpaBHOCTU MNPUKas3aHOr cuctemMa -  Xon Kpo3
CUCTEM, UHTEPHU PEBU30PU NMPBEHCTBEHO Tpaxe [okasde noctojehux KoHTpona.
To nogpasymeBa ga CBakM CerMeHT M3 onuca cuctema Tpeba NOTBPAUTM
afekBaTHUM [OOKYMEHTOM WM KpPO3 WHTEPBjy ca 3anocrieHMMa, Kojum ce
notephyje nocrtojake KoHTpone. NHTepHU peBM30Opu Hanas CnpoBedeHOor Tecta
eBugeHTmpajy y obpacuy ,Xog kpo3 cuctem“(Mpwunor 7), a [OKYMEHTa KojuM ce

LleHmap 3a uHmepHy pesusujy ,,Cpbuja Bo3“ a.o. 34




Mpupy4Huk o pady uHmMepHe peausuje

noTtephyje wWCNpaBHOCT rMpuKasaHor cuctemMa W 3anuCcHUUM UHTEpBjya ca
3anocneHumMa ce 4yBajy y Tekyhem peBn3opckom gocujey.

HakoH n3BpLieHe npoBepe UCNpPaBHOCTM NpUKasaHor cMcTema peBnU3op ce
MOXXE CYOUUTU ca pasnmkama:

- [aje onuc cuctema norpeLlaH;
- ja je onuc cuctema wucnpaBaH, anu ga cucteM He QYHKUMOHULLIE
npaBuIHO.

YKONNKO Ce yCTaHOBM pasfuka Koja Huje y cKragy ca OnuMcoM cuctema,
NnoTpebHO je NpegMeTHY pasnnky NPOMEHUTK Y NMpuKasy ,Xog Kpo3 cuctem’, jep
he OH NpegcTaBrbaTM OCHOBY 3a AeHTUdMKOBake NocTojehnx KoHTpona.

Ykonuko cy  yTBpheHe pasnuke nocneaguua HeaziekBaTHOr
YHKUMOHNCaHa cuUCcTeMa, OBa YnMkbeHuua ce benexu y pagHa LOKYMEHTa U
y3nma y 063u1p npu oueHn noctojehux KoHTpona.

5.2.4. UpeHTtndnkoBare noctojeNnx KOHTpona

HakoH LWTO Cy UHTEPHU pPeBU3OpU YTBPAMUIIN KaKo CUCTEM (DYHKLIMOHULLE,
noeHTUPUKyjy ce noctojehe KOHTporie, OAHOCHO KOHTPOSIE Koje 3ancTa nocroje y
AaToOM CUCTEMY.

lMocTojehe koOHTpoONe ce MoOry wuaeHTUuMkoBatM MO  PasnUYUTUM
KaTeropujama:

- nogena OyXHOCTU-(pyHKUMje Be3aHe 3a ogobpaBare U eBuaeHTUpare
NOCMOBHMX aKTUBHOCTM Koje Tpeba aa obaBrbajy pasnmunTtui cnyxbeHmum;

- opraHusauuja-tpeba [a noCTojM jacHa opraHu3auMoHa Lema U CBU
3anocrneHn Tpeba ga vmajy axypupaHe onuce nocfoBa ca jacHO HaBeLeHUM
AYKHOCTUMA;

- aytopusauvja wn opobpaBawe-ogroapajynu  cnyxbennum  Tpeba
dopmanHo ga ogobpe cBaky NOCNOBHY aKTUBHOCT N OONYKY;

- du3nMyKe KOHTpone-HeonxogHe cy oaroBapajyhe KoHTpone npuctyna
KaHuenapwujama, UMOBWHUW, KOHTpONa Kopuwhekwa kaHuenapujckor matepujana u
KOMMjyTEPCKNX CUCTEMA;

- Hags3op-afekBaTaH Ha430p CBMX 3arOCEHNX U akTUBHOCTU Koju obaBrba
nvue Koje pasyme rnpouece M MoXe AeTEeKToBaTWM OAcTynawa of npuxsaheHe
npakce;

- KagpOBCKe KOHTporie-agekBaTHa KOHTpOfa WMeHOBaHa/aHraxoBaka
cnyxbeHuka, cBu 3anocnenn Tpeba aa npohy kpo3 oarosapajyhy obyky 3a cBoje
pagHO MecCTo;

- MaTemaTuyke M pavyyHOBOACTBEHE KOHTpore-npoBepa/MoHOBHa nposepa
nocrioBa kKoje cy obaBunu gpyrm  cnyxbeHuun, nposepa wu3Hoca |y
HapyubeHuuama, daktypama, nnatHMM CAMCKOBMMA ..., ycarfnallaBane
6aHKOBHe 1 pavyyHOBOACTBEHE eBuUAeHUmje, UTa.;

- ynpaBrbadke KOHTpore-npunpema oaroBapajyhmx dUHaHCUCKNX W
onepaTuMBHMX MogaTaka 3a pPyKOBOACTBO, Kopuwhewe um3BewTaja o
oACTynawMMa, KpUTUYKM Npernes n NCNnTuBame Koje BpLUn pyKoBOACTBO.

NMomeHyTe kaTeropuje nocrtojehmx KOHTpona Mory ce nocmarpaTty U ca
acnekrta pusuka:
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- nogena OYXHOCTU-pU3MK [a je jedHO nuvue y MOTNYHOCTU OArOBOPHO 3a
cBe (pase ogpeheHor npoueca;

- OpraHuMsaumMoHu-pu3uk ga ogpeheHa fgyxHocT 6yde gogerbeHa
HeageKBaTHOM HUBOY;

- opobpaBake-pu3nk o HeosrawheHnx n HeBaxehunx yHoca nogataka y
CUCTEM,;

- PU3NYKM-PU3BKK Of rybuTKa unu wTeTe BesaHe 3a MaTtepujanHa cpeacrtaa
opraHusauuije;

- Hags3op-pu3MK Oa ce 3anocrnieHn He npuapxasajy oprosapajyhumx
6e36e0oHOCHMX Npoueaypa;

- KagpoBCKU-pu3uK Aa he ce 3anocnuTu unm MMEHoBaTU CnyxO0eHuumn Koju
Hemajy peneBaHTHO UCKYCTBO U 3Hahe 3a obaBrbare CBOjUX AY>KHOCTU;

- MaTeMaTuykm U padvyHOBOACTBEHN-PU3MK Of pa4yHOBOACTBEHUX rpeLlaka,
HMpP. NOrpeLHo WnudpoBarke U NPOMNYCTU:

- YNpaBSbaykM-pu3nMK OF KyMynaTMBHWUX T[pellaka unm HeyobuyajeHux
TpaHcaKunja Koje HUCY OTKpune apyre KOHTporne.

LlenokynaH pag uHTepHuX peBusopa Tpeba aa byae OKYMEHTOBaH M ada
Oyne p[oBOrbaH [Ada MOAPXKWM 3aKibydyke O afdeKkBaTHOCTU W MOYy34aHOCTH
nocTojehnx KoHTpona.

NpeHTudukoBaHe noctojehe koHTpone Tpeba pa 6yay 3abenexeHe y
ApYroj KonoHn pagHor gokymeHTa ,lpernen koHtpona“(Mpwrnor 8).

YKonuko ce noctojeha KOHTposia crnaxe ca OYeKMBaHOM KOHTPOSIOM
AOBOJSBHO je Aa ce jedHOCTaBHO KOHCTaTyje Aa ce noctojeha KoHTpona nogynapa
ca O4YEKMBAHOM KOHTPONOM. YKONMKO ce nocTojeha KOHTporia He craxe ca
OYEKMBAHOM KOHTPOSIOM, MOCTOjeRy KOHTPOMy MOXeMO [OAAaTHO, AeTarbHOo
onucatn y nocebHo oopMmnpaHoM AOKYMEHTY Ca O3HAKOM Koja jacHO ynyhyje Ha
ponaTHe 6eneluke o cucTemy.

Ako y ogpeheHoj obnactn noctojeha koHTpona He nocTtoju, To Tpeba
3abenexunTtn y ookymeHTy ,[perneq koHTpona®“.

HakoH wWwTO ce ycTtaHoBe n 3abenexe KOHTPOSNe Koje 3amcTa MocToje,
WHTEePHU pPeBU3OPU MOry npehu Ha oueHy agekBaTHOCTM OBUX KOHTPOSa.

TecTupatbeMm WNOEHTUMPUKOBAHUX KOHTPOMA, WHTEPHUM PEeBU3OPU MOTy
OTKPUTW [oAaTHe KOHTpOSie WM  YCTaHOBUTU [Oa HeKe KOHTpone He
OYHKUMOHMLLY OHAKO Kako ce o4eKkyje. Taga ce WHTEpPHW peBU3opU Mopajy
BpaTUTU ,yHasag"“ v pesBuampatu CBOj npukas cuctema y obpacuy ,Xon Kpo3
cucTem”, kako 61 OH ogpaxaBao noctojehe KOHTpore Koje 3ancTa PYHKLNOHULLY
y npakcu.

5.2.5. OueHa KoOHTpona

Cnepehn kopak jecte oueHa cuctemMa M CBMX KOHTpona y TOM CUCTEMY
Kako 6u ce yTBpauna:

afeKBaTHOCT KOHTpOIa;
ereKTI/I BHOCT KOHTpOIJ1a.
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YTBphuBawe agekBaTHOCTM nocTtojehux KoOHTpona Kpo3 OLeHy
CTPYKType cuctema

AOeKBaTHOCT Cce OQHOCU Ha Ha4yuMH Ha KOju Cy OCMULLSbEHE KOHTpOsie U
KOHTPOSTHM uurbeBn y cuctemy. Pagu omoryhaBara peBM3OPCKOr MOCTYMKA,
06aBe3HoO je Bohewe eBUAEHLMjE O CUCTEMY KOHTPOSE U LUIbEBUMA KOHTPONE.

WHTepHN peBM3opu 3acHMBajy 3aKkibyyke W pesyntaTe peBusnje Ha
ogroesapajyhum aHannsama v oueHama, a Takohe u OKyMeHTYjy perneBaHTHe
WHpopmaumje Kako OM MNOTKPEeNnunNu 3akibyyke W pesyntate pesusMje.
NHTepHn peBmsopu Tpeba ga oueHe cBaky noctojehy KOHTpomy Kako 6u
yBUAENWN HUXOBY agekBaTHOCT. [opepn Tora, Tpeba oa oueHe 4yMTaB cnekTap
KOHTpona koje mory nomohm pa ce o6e3bean noctusawe opgpeheHor
KOHTPOJSTHOT Lusba.

[MpoueHa KOHTpONa je BaxHa eTana cBake peBusnje kojy Tpeba obaButu
npe noyeTtka TecTupawa. [NpoueHom KoHTpona ocurypaBa ce ga he 6utu
TecTupaHe CcaMO KOHTpPOrSie Koje 3arnpaso MocToje, OAHOCHO Koje he BepoBaTHO
CMawnUTN yTUUA] 3HadajHUX pusnka. Kpo3 OBakBy OLEHY WHTEPHU PEBM30PU
NOEHTUMUKYjy U KOHTpONe Yy Koje ce MHTepHa peBu3nja Moxe noysgatu ga he
OCTBapuUTU LUUIbEBE KOHTpONa.

Opnyka pa ce ogpeheHa KOHTporna TecTupa, OAHOCHO He TecTupa, Tpeba
na Oyne 3abenexeHa Yy pagHoM AOokymeHTty llperneg  koHTpona“, ya3
pedepeHTHM Opoj TecTa. Y cnyyajy Oa WHTEPHUM PEBU3OP HaAKOH WHUUMjarHe
oueHe gohe OO0 3akrbydyka ga ogpeheHa koHTporna Huje edekTuBHa unu je
HenoTpebHa 3a oCTBapuBaH€ peneBaHTHOr LUuiba KOHTPOse, OHA4a HemMa cBpXxe
TecTMpaTn TakBy KOHTPOSY.

OBa asa ykrbydyje nopehewe noctojehux KOHTporia ca O4YeKknBaHUM
KOHTponama, rae pesynrtatm mory 6utu cneagehu:

- noctojeha kOHTpoNa nogyaapa ce ca O4eKMBaHOM KOHTPOIIOM;

- HemMa OYeKMBaHe KOHTpOrne, anu MocToju ajeKkBaTHa KoMmneHsauuoHa
KOHTpONa;

- O[OCYCTBO OYeKMBaHe KOHTpOre.

OueHa KoHTpona

\4 4
OueKnBaHe KOHTPOAE Koje OueKnBaHe KOHTpoAE Koje He
NocToje y peBn30pCcKoM Tpary KomneHsaumoHe KoHTpone nocToje y peBn3opcKom Tpary
3apoBosbaBajyhe HesagoBosbaBajyhe

OueHa PpyHKLUMOHMUCaHa
K/by4He KOHTpo/e

v v

3apoBosbaBajyhe HesagoBosbaBajyhe
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Moryhe je pa waeHTUMKoBaHa KOHTpona He oAroBapa OYeKVMBaHO]
KOHTpONW ycnen nocrojakba Apyre KOHTpone Yy cucTemy(KomneHsaumoHe
KOHTpOSie). YKOSNUKO je Ta JoAaTHa KOHTpora 3HavajHa 3a ocTBapuBare Uuriba
KOHTpose, Tpeba je Takohe oueHnTun.

lMocTojehe n ovekMBaHe KOHTpone He Mopajy 6utn ncte ¢ o63npom ga ce
KOHTponucawe oapefeHor npoueca MOXe BpLIUTU Ha HEKONUKO jeaHako
NCrpaBHUX Ha4YMHa.

WHTepHM peBnsopu 360r Tora Mopajy BoaMTH padyHa aa:

- TMPWIKKOM OUeHe MOCTojeNnX KOHTpOna y O4HOCY Ha OYeKMBaHe KibyyHe
KOHTporne, Tpeba pasMoTpUTK U KOMNEH3aUNoHe KOHTPOIIE;

- TOKOM Lerior rnpoLeca oueHe KoOHTpora, pesusopu Tpeba aa pasmaTtpajy u
Aa nu cy noctojehe KOHTporie 3ancTa HEONXOAHe.

C ppyre cTtpaHe, Mmoryhe je ga o4vekMBaHa KOHTpona He nocToju y
cucTeMy, U y TOM cnydajy Tpeba oueHUTM 3Hauyaj KOHTpOsie Koja HeaocTaje.
BaxHO je MmaTn Ha yMy [a yknawawe uUnu unameHa opgpeheHe KOHTposHe
npouenype moxga Hehe 3HadajHO yBehaTu puaunk BesaH 3a ogpeheHy onepauujy
y CUCTeMy, Te Ja MOoXe pe3ynTupat 1 ylTeaom cpeacrasa.

YTtBphuBawe edektuBHoctM noctojehnx KOHTporya Kpo3 OLeHy
onepauuja y cuctemy

MogpasymeBa TecTuparwe QYHKUMOHMCAHaA MNOCTOjeNnX KOHTpona ca
umrbeMm fgda ce yTBpauM da nu  YHKUMOHULWY JocnegHo U eeKTUBHO.
Y1BphuBawe edeKkTUBHOCTM MNOCTOjeNnX KOHTpONa AeTarbHO je NpuKasaHo y
eTann TecT KOHTpona.

ApeKkBaTHOCT &———  OueHa MHTEpPHWUX KOHTpola ———————> EdektnsHocT

CTBapHO CTakbe
cuctema

! !

[Oun3ajH cnctema

dosunaad
MHdaLHMU

OueHa
U YANUTHULM K/bYUYHUX OueHa KOHTPOHMX
naeHTMPMKoBaHUX | &— KOHTpONa — onepauyja
KOHTpO/Ia

LemaTckn NpuKa3 agekBaTHOCTU U e(beKTI/IBHOCTVI KOHTpOI1a y cuctemy

5.2.6. TecTupare KOHTpona

TecT KOHTpONa ce BpLUK ca UurbeM aa ce npubase gokasv 0 ePEKTUBHOM
(pyHKUMOHUCAY cUCTeMa MHTEPHMX KOHTporna. Harnawasa ce ga He Tpeba
TecTMpaTu cBe KOHTpore, Beh camo OHe Koje cy n3abpaHe TOKOM npenvMuHapHe
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oueHe. PeBunsopu Tpeba ga npumete ga Heke noctojehe KOHTpone gonpuHoce
OCTBapewy BWlIE O jedHOr uurba KOHTpone u ga y obpacuy ,llpernen
KOHTpona“ mory 6utn yHeweHe Buwe nyta. OBe noctojehe koHTpone Tpeba
TecTMpaTtu caMo jegaHnyT, OQHOCHO He Tpeba ux TecTupaTtu CBaku NyT Kaga ce
nojase.

He TecTnpa ce TayHOCT KIby4HMX TpaHcakuuvja U NOCMOBHUX MPOMEHa,
Beh ce TecTupajy KOHTporne, OOHOCHO Tpaxe ce [JoKasu [a Cy KOHTpone
cnpoBefeHe. Tect Tpeba ocMUCnMTM Tako fa ce kuUMe NpoBepaBa Ada N OBU
AOKa3n rnocTtoje, HNp. NOTNMC OAroBOPHOr nuua, 3aBOAHW Bpoj Ha AOKYMEHTY,
NoTNMC NUUa 3agyXeHor 3a KOHTPOony, nponucann obpasad...

O6pasay, ,Tect koHTpona“ (Mpunor 9) je QOKYMEHT ca hopmynucaHnm
npouedypaMma 3a TecTupawe KOoju ce MoXe MewaTn u npunarohasatn vy
3aBMCHOCTU 0f crneundunyHocTM cuctema. [loctojehe KOHTpore Koje Hucy
n3abpaHe 3a TecTupane He Tpeba yHocuTn y , TecT koHTpona®“.

Camo nocTojake KOHTpONa He 3Hadv U [a Te KOHTposie (OYHUMOHULLY
edekTMBHO, Beh nx Tpeba Tectmpatn v yTBPAUTU HUXOB YyTULAj HA YCNELHOCT
cuctema koju je npegmet pesusmje. CTtora, M3BpLUIEHO TecTupawe Tpeba aa
Oyne ofpas LenokyrnHe npupoae cuctemMa, peBM3OPCKOr cxBaTawa TOor cuctema
1N Mefy3aBMCHOCTW pasnuyunTUX KOHTporna. TectoBu Tpeba aa 6yay ocMuULLIbLEHU
Tako fa yTtBpAe fa nun ogpeheHa KoOHTpona npyxa opgrosapajyhu crteneH
noysgaHoctn n ga he uurbesn cuctema OUMTM NOCTUTHYTU, OOQHOCHO TECTOBU
Tpeba ga ytBpae Aa nu he ogpeheHa KoHTpona cMakuUTU NoTeHuuMjariHe puaunke
Ha NpUXBaT/bUBK HUBO.

NHTepHn peBusopu he nakwe mohu ga ocmucne TectoBe WU npoueHe
edeKTUBHOCT CMCTEMA KaZla Cy KOHTpose KnacugukosaHe Ha cnegehu HaumH:

- KOHTpOfie O KojuMa He MOoCToje MaTtepujanHu [OoKa3uM unu nogauu o
N3BpLUEHY, HMNP. NoA4ena OYXXHOCTU YCMEHUM NyTeM;

- KOHTpOre Koje ce goKasyjy NoTnMcoM unun napadupamem;

- KOHTpO&e Koje ce fokasyjy cnpoBoheweM pavyyHOBOOCTBEHOI MOCTYIKA,
HMp. CpaBHUBaKkE KOHTPOHUX padyHa, nonuc pobe n ctawe 3anunxa;

- KOHTpOMa KBanuTeTa U KOHTpona oActynawa Yy KOMMjyTEepCKUM
nporpammnma;

- CynepBM3OPCKE KOHTPOSie O uvjeM WU3BpLUEHY MOCTOje [[OoKa3u, HMp.
npahewe u3BeWTaja O OACTynawy KOjU CYy HaAMEHEHN WHGOPMUCAHY
pykoBoZCTBa.

TecTupawe NOCTOjehnx KOHTpoNa MOXe Ce CMNpoBecTM Ha BuLle
pasnuuntux HadvHa. WHTepHn pesBusopu Tpeba ga HacToje ga Kopucte
HajeKOHOMWYHMje M3BOpEe JoKa3a O MOoy3[4aHOCTU CBake KOHTPOSe Koja ce
TecTupa.

Kako he peBusopn Tectupatu ofpeheHy KOHTpPOosly 3aBucu U of
npupoae KOHTpome, anuv ce YrfiaBHOM pasfunkyje HEKOSIMKO OCHOBHUX
MeToda TecTupama:

-  MNocmaTpame-nocebHo je BaxkaH MeToq y Crny4yajy Kaga He NocToju TpajHu
AOKa3 O aKTMBHOCTMMA, HMp. OUCKPETHUM MNOCMaTpakeM MOXe Ce OTKPUTK
HeoBnawheH NpUCTyn MHPOPMATUYKUM CUCTEMMMA U CH.

- Pa3roBopu-KOPUCHM Cy Yy CrlydajeBMMa Kaga He NocToje JoKasu Unu cy
HeOBOSbHO jaCHU, HMpP. UHTEPBJY.
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- MpoBepa duU3MUKUX [OOKasa-HenocpeaHa MNOTBpAa BepPOLOCTOJHOCTH,
Ta4YHOCTWN N MYHOBAXHOCTW MNOCNOBHE AOKyMEeHTauuje.

HakoH yTBpfhuMBatka umrbeBa TecTUpawa U Kpempawa TecToBa, UHTEPHU
peEBM3OpPK Ce ofny4yjy 3a BenuumHy u mnsbop metoge ysopka. O6G3vpom aa
BeNnuYMHa Yys3opKka YTUYe Ha peneBaHTHOCT pesyntata TecTupaka, WHTEPHU
peBu3opu, npe ogpehuBawa BenNuuMHE Y30pKa, npeBacxogHo Tpeba Aaa
carnefajy BenuuuHy rnonynauuje 3a nocmatpaHu nepuod. BenunumHa Y3sopka
Tpeba na Oyne agekBaTaHa M fa pernpeseHTyje LenoKkynHy nonynauujy. Tamo
roe je To M3BOAIBbUBO, UHTEPHW peBu3opu MOry usabpaTu y3opke MeTonooM
CTaTUCTUYKOr y30pKOBaH-a.

CBpxa cTaTUCTUYKOT Y30pKOBaH-a jecte fa ce yTBpAe KapakTepuctuke
ofgabpaHux CTaBKM Ha OCHOBY KOjUX WMHTEPHW PeBM3OpPUM MOry [a LOHecy
3aKrbyyak O Lenoj nonynauuwju n3 Koje je y3eT y3opak, 6e3 ucnutmBama
cBake nojeAuHavHe ctaBke. TOKOM peBusmje 6uno 6u Beoma HEEKOHOMUYHO
N HENMpPakKTU4HO Ja pPeBU30OP MUCNUTYje CBe CTaBKe Y YKYMHOj nonynauuju
TpaHcakunja unm onepaumja.

Wmajyhun y Bugy orpaHnyeH 6poj UHTEpHUX peBu3opa, UHTEPHU PeBU30PU
ce YrnaBHOM onpejerbyjy 3a MeToA4y CryyajHor ysopka, Hip. u3bop wu3
eBugeHumje, koja he 6utn TectupaHa, a koja Tpeba ga bGyge msspweHa 6e3
npucTpacHocTn y norneny oppeheHor pgena nonynauunje unu  ogpeheHor
BpeMeHCKOor nepuoaa.

Cny4yajHun y3opak je HenocpegHa U CTaTUCTUYKM PUropo3Ha MeToda Kop,
Koje cBaka CTaBKka y nonynauujy nma jegHaky moryhHocT fa 6yae nsabpana.

BenununHa y3opka 3aBucu of ydectanocTtu ogpeheHe KoHTpone:

- KOHTpOMne Koje Cy CBakoOHEBHe WM Ce 3acHuBajy Ha npernegy
AOKyMeHaTa-ogobpene dakTypa 3a nnahame;
- KOHTpOre Koje ce BpLUe HeaerbHO U MeceyvyHo-ycarnallaBate.
MamKn y3opak ce KOpUCTM 3a CUCTEME 3a Koje ce cmaTpa [a HuUcy of
KIby4YHe BaXXHOCTM 3a MOCMOBHM MpOLEC U Koju ce pas3MmaTtpajy UMKAUYHO, Kaga
ce BpLUM npernea Wupux 0AroBOPHOCT.

Mpymep BenuMuYMHE Yy30pKa Yy 3aBUCHOCTU Of YYecTanoctm Yy roguwm0j
nonynaumju:

Benu4uHa y30pka
Cuctemu Koju cy oa .
. Cucrtemu Koju cy
Krby4He (MaTepujanHe)
YyecTanoct npeameT UUKINYHNX
BaXXHOCTU 3a
) : npoBsepa
doMHaHCKjCcKe n3BeLlTaje
[HesHa 30 15
HederbHa
MeceyHa 3

Y etanu TecTupare KOHTPONe, WHTEPHW pPEeBU3OpUM KOpUCTE TpU MeTode
TecTupama:

- TecT ycarnaweHocTu;
- TecT ycnewHoctTn n
- CyLITMHCKO TecTupate.
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TecTt ycarnaweHoCTM MMa 3a UWb [Ja NOTBpAM da cy nocrtojehe
KOHTpore edeKkTuBHE U Aa Cy noysgaHe, HMp. rnpoBepa Aa je cBaka daktypa
noTnucaHa of CcTpaHe ofrosapajyher, osnawheHor pykoBoguoua a He fda
OTKpWje rpewke, nMponycte wnu noTeHumjanHe npoHesepe. WHTepHUM
peBun3opuMa je 3Ha4ajHuje ga yTBpAae pasnore 300r Kojux cy Hactane ogpeheHe
rpeLuke nnu NponycTun, Hero came rpeLuke Unm NPonycTy Kao Takee.

TecTupame ycarnaweHocTu je ctaHgapaHa dpopma TecTta Koju ce KOpUcTu
TOKOM peBu3snje cuctema.

Y cnyyajeBUMa rae oyvekMBaH [OKas Huje npucyTaH Unu ce nokasano aa
noctojeha KoOHTpona He (PyHKUMOHULLE, UHTEPHN peBu3opu Tpeba aa ce Gase
OHMM Ha WTa OBW Heycnecu ykasyjy. VIHTepHu peBusopu Tpeba ga ucnutajy
CBaKW Heycrnex KOHTporne jep je moxaa moryhe rnokanusoBaT y3poOK Heycnexa,
HMp. aKko ce Heycnex Aecuo camo oHAa kada je ogpefeHu 3anocneHn 6mo Ha
ogMmopy.

Y 0BOj eTanu ce TecTupa KOHTpOra, na BpegHOCT rpeLuKke Koja Moxe
npouctehn n3 Heycnexa, cama rno cebu Huje 3HavajHa.

TecTt ycnewHocTun notephyje kBanuteT yHKUMOHUCaHA KOHTpona. [ok
TEeCTOBU ycarnaweHOCTU NpyXajy AoKa3 Aa KOHTpone yHKLUNOHULLY, HEOMXOOHO
je 0be3beamTn Oa KOHTpone (YHKUMOHULLY Ha Ha4yuMH Kako je To npensuheHo,
HAp. OOK JoKa3 npernefa of CTpaHe pykoBogunaua Moxe 6utu npucytaH y
00nunKy notnuca Ha AOKYMEHTY M Jarbe je HeOnxogHO M3BPLUMTU MNpoBepy Te
KOHTpOre kako 6u ce ocurypano ga yHKUNOHULLE UCMPaBHO.

CywTMHCKO TecTupawe MMa 3a Uub [da ce Mpukyne [okasm o
KOMMNETHOCTN, TayHOCTU W MYHOBaXHOCTU WH(opmaumja cagpxaHux y
pavyyHOBOLCTBEHUM e€BUAEHUMjamMa, MNpe Hero Ha afekBaTHOCT nocTtojehunx
KOHTpona.

MoTpeba ga ce cnpoBede CYLUTUHCKO TeCcTUpawe KIbYYHUX MOCIOBHUX
porahaja, genoMm 3aBWCUM M O NPOUEHEHOr CTerneHa pu3nka Be3aHor 3a
ogpeheHy koHTpony. TakaB pu3uK npeacrtaBfba puUsUK Ja MaTepujanHa
npoHeBepa Unu rpeLuka, UM Heka gpyra 3HadajHa ctBap Hehe 6utn cnpeveHa
unu getekrosaHa 36or cnaboctn y
CUCTEMY WHTEPHUX KOHTpora. WHTepHuM peBusopu Koju umajy opapelheHo
NCKyCcTBO, 6K Tpebano fa oueHe CTeneH OBOr pu3nka nyTeM npenuMuHapHe
OLEeHe UM U3BPLLEHOT TecTa KOHTpona.

MNpenvMMHapHa oueHa je nuTake NpodecnoHanHor cyaa UHTepPHUX
peBu3opa.

KoHTpona MHankaTuBHMU cTeneH pusmnka
Tect

PesynTtatu KOHTpoOne
BenuuuHa y3opka 30 15

0 0-1 HN3AK
Bpoj Heycnexa *1-2 2 CPEOHN

>2 >2 BMCOK

MpodecnoHanHu
lMNpenumuHapHa oueHa cyn BNCOK
Hema koHTpone BUCOK

LleHmap 3a uHmepHy pesusujy ,,Cpbuja Bo3“ a.o. 41




Mpupy4Huk o pady uHmMepHe peausuje ( = 555

Mpumep CyWTUMHCKOr TecTUpawa: npoBepa Aa nu cy nnaheHn M3HOCU UOEHTUYHU
ca usHocuma Ha cpaktypama u moryha knacucukauumja cteneHa pm3mvka

* Tpeba HaromeHymu Oa yKOiuKo ce y y3opky o0 30 eremeHama ycmaHO8U
JeOHa epeuwka, pesu3opu umajy onuyujy 0a pusuk oueHe kao ,cpedru” unu 0a
mecmupajy y3opak 00 jow 30 ennemeHama. YKoruko ce y 000amHOM Y30PKYy He
ycmaHoege 2peluKke, pu3uK ce MoXe oUyeHUmuU Kao ,Hu3ak".

CyWTMHCKO TecTupake UMa OrpaHu4veHy ynory y peBusnju cuctema wm
BULLE CE KOPUCTU Yy (PMHAHCWU|CKOj peBU3NjU, Kada je noTpebHo noTBpauTh
Opojke n cTare y padyHOBOACTBEHUM €BUAEHLMjaMa.

MHTEepHN peBM30opu OBaKBO TeCTUpake MOry KOPUCTUTM U Kao CpeacTBO
Aa ce yKaxe Ha nocTtojawe crnabocTv MNM HENnocTojake MHTEPHUX KOHTpona,
Kaga HeMajy Opyrm HauvH fa yBepe pykoBoacTBO. VIHTepHu peBusopu Tpeba ga
UMajy Ha yMy Ada CYLUTMHCKO TecTupawe OOMYHO HMje EKOHOMWUYHO N MOXe Aa
ocnabun aprymeHTe peBu3opa YKOMMKO TakBUM TecTuUpaweMm He ycnejy aa
obe3bene nokase O NMocTojawy rpellaka. Y sehnHun criyyajesa 3agoBosbasajyhu
pe3ynTtaTn TectTupama ogpefheHnx KoOHTposia Mory a Uckibyde notpeby 3a 6uno
KakBMMa CYLUTMHCKMM TECTUPAHEM KOje Ce MOXe U3BPLUUTK y Toj obnactu. Mnak,
CyWTUHHCKe TecToBe Tpeba BpwnTM y obnactMma y Kojuma je CTeneH puauka
AOBOSbHO BENUKM Aa onpaBaa Te TecToBe.

CyWTMHCKO TecTupawe Ce Yy PeBU3NjM CUCTEMA MOXEe KOPUCTUTU Kaja
WHTEpPHM peBM3opu Tpeba ga ocmucne CylTUHCKe TecToBe fa 6w noTBpaunu
Ta4yHOCT pesynTarta ogpeheHor cuctema, HNp. Nposepa Aa nu je obpayyH nnaTa
nucnpaBaH, UTA. U Ha Taj HA4YMH YTBPAWUNKN payvyyHCKY MCNPaBHOCT TpaHcakuuje, a
He (PyHKUMOHMCaHe KOHTpona.

HakoH cnpoBegeHor TecTupawa W NperMMUHapHE OLEeHe KOHTpona,
He3aBMCHO 0Of MeTo4e Koja je KopuwheHa MpunMkoMm TecTupaka, WHTEPHWU
pPEBM30PU MOry MPUCTYNUTU OO4ATHOM TecTupawy. IHTepHu pesnsopu mory ce
onpefenutn 3a [oAaTHO TecTupawe Yy CcrnyyajeBumMa kaga je pesyntar
TecTMpaka HejacaH, kaga Ha To ynyhyje MHOMKOBaHW CTeneH pu3uka, y uniby
borber carnegaBara afekBaTHOCTU U ePEKTUBHOCTM KOHTPOMa, ycrnea Ha3Haka
3a NOCTOjake KPUMUHANMHUX pafkK, Ha 3axXTeB BULIEr PyKOBOACTBA UTA...

LlenokynaH noctynak v TOK eTane TecTMpakwa KOHTpona benexu ce Ha
nocebHom obpacuy, ,PagHom gokymeHTty”(Mpunor 10).

,PafHN OOKYMeHT” cagpXu: nonynauuvjy, BenuvyuMHy Y30pKa, MeToay
TecTMpaka, BpeMe M MeCTO TecTupaha, pe3ynTtaT TecTupawa, W 3akiby4ak
TecTupama. ,PagHu ooKyMeHT” ce 4YyBa y TekyheM peBu3OpCcKOM aocujey.

3akrby4vak u3 ,PagHor gokymeHTa”, ca ogrosapajyhom Be3om koja ynyhyje
Ha ,PagHu gokymeHT”, npebauyje ce y obpasay ,TecT KOHTpone” y KOMOHY
pe3ynTaT TecTa.

Pesyntat Tecta 1u3 obpacua ,Tect KoHTpone”, ca ogroeapajyhom Be3om
Koja ynyhyje Ha ,PagHu gokymeHT”, 1 TecT KoHTporne”, npebauyje ce y obpasal
Sperneg KoHTpona” y KonoHy oueHa koHTpona.(Mpwunor 11).

NHTepHn pesBusopu y obpasuy ,llpernen koHTpona” Tpeba ga Hanpase
Be3y ca ,PagHum gokymeHToM" 1 ,TeCToM KOHTpone®.
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5.2.7. loHOWeH€e 3aKrbyyaka

Y peBu3nju cuctemMa OOHOLLEeH-e 3akrbyvaka npencrasrba a3y y Kojoj
WHTEPHU PEeBU30OpU pasmaTpajy pesyntate npetxogHor paga, ga 6w notom o
pesyntatumMa CnpoBefeHe peBu3nje U3BecTunun ampektopa LleHTpa 3a UHTepHy
peEBM3Njy, a HaKOH Tora, Kpo3 HaupT wu3BewTaja U pyKoBOACTBO cybjekTa
pesusnje. Mehytnm, goHOLWEHE 3aKibyyYaka HUje orpaHM4YeHo caMo Ha OBy dhasy
N HEOMXOOHO je Aa WHTEPHU PEBU3OPWU CBOje Harnase, 3aKkibyyke M npenopyke
pasmMaTtpajy TOKOM CBUX ha3a oLeHMBaHa U TeCcTupara y OKBUpPY peBusuje.

PeBu3opcku Hana3s

O6pasay, 3a ,pesusopckn Hanas“(MNpunor 12), npeactasrba KOPUCHY
dopMy M HaumMH 3a obOpagy NPUKYNSbEHMX NogaTaka U MOHOBHO pasmaTpare
nuTamwa y NorMyHoMm pefocneny 3a notpebe nucamwa u3BelLTaja 0 CNpoBeneHO]
pesusnju. Obpasal, ,peBU3OPCKM Hanas“ je OCMULWIbEeH Tako Aa MoMorHe Yy
NnocTynky yTeBphuBawa y3poka uaeHTUdUKoBaHUX npobnema unm crnabocTtu,
YCTAHOB/bEHMX TOKOM OLEHEe CUCTeMa KOHTpona, Kao W Yy npunpemmu
ogrosapajyhmnx npenopyka.

,PeBnsopckn Hanas“ tpeba ucnywaBaTU TOKOM TeCTMpah.a KOHTPOna,
YKONUKO ce yTBpAM npupoda u 3Hadvaj ogpeheHe cnaboctn. Kag rog je 10
moryhe, y ,peBU30OPCKOM Hanasy“ Tpeba nosesatu crivyHe crnaboctu u cepcTatu
ux y ucty rpyny. OBo he onakwatm npunpemMy u3BewTaja O CNpoBeOEHO]
peBu3ujn.

NMonywaBawe O6pacua 3a ,,peBU3njcke Hanase"
Mpobnem/cnabocT

OBpoe Tpeba npeactaButv npobnem wunu crnaboct yTBphHEHY Kpo3
peBusopcke TectoBe. Huje HeonxogHO HaBOAUTU NpeBulle AeTarba-obuMYHO je
AOBOSbaH onuc y jegHoj unn aBe kpahe pedenunue, HNp. dakType 3a HabaBky
HUCY padyHCKM NpoBEpPEHE Mpe Hero WTo cy ogobpeHe 3a nnahawe.

Y3pouu

BaxHo je 3a cBaky cnabocCT yTBpOMTU HeHE MpaBe Y3pOKe, a He HeHe
cumnToMe. YKONUKO Ce TO HE YYMHW, BPJIO je BEpOBaTHO Aa pe3ynTaT npenopyka
Hehe 6uTn nobosblwaHa koHTpona. NpunukomM nonyHwaBaka OBOr gena obpacua
noTpebHO je g4a WUHTEepHM peBM3op cebum noctaBuM NUTawe, HNP. ,3alTO Ce TO
jellaBsa, 04HOCHO He aewasa?”

Nocneguue

OBoe Tpeba 3abenexutn cTBapHe wWnNM noTeHUujanHe nocneguvue,
oapeheHe cnaboctn kojy cte ytBpaunn. OBO ykibydyje: noBehawe TPOLIKOBA,
HemoryhHocT pykoBohena, uta. CnpoBefeHn peBU30OPCKM TECTOBU he NpyxuTu
notpebHe wuHdopmaumje 3a yTBphHMBaHke OBMX nocrneauua. YKONMKO je TOo
moryhe, noTeHuuwjanHe nocneguue Tpedba HyMepuykn(BpeAHOCHO) WcKasaTw.
Tume hete 06e3beanTn Gorbe aprymeHTe M nakwe AOoHOoLWeHa Aobpe oanyke
3aTo WTo oarosapajyha nHgopmauuja Huje AocTynHa, Hencnywasahe LUNbesa,
rybuTak KOHTpoOne Haa [AOKyMeHTUMa, Hapylwasawe nuHuje ybeantu
PYKOBOACTBO Yy HEOMXOAHOCT cripoBoherwa Balumx npenopyka.
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Ynyhueawe Ha peBO30pcku Jocuje

WHTepHn peBusopu y ,peBn3opckom Hanasy“ Tpeba ga ynyte, Tj. Hanpaee
Be3y ca ,pagHuMM OOKYMEeHTOM® M3 Tekyher peBuM3OpCKOr gocujea, Koju cagpxmu
aetarbe 1 gokase koju notephyjy noctojake ogpeheHe cnaboctu.

3akrby4ak

3a cBaky crnaboct noTpebHo je gatu kKpaTak 3akrby4dak. O6u4HO je TO
jeQHa unu OBe peyvyeHuLe Koje cymupajy cutyaumjy, HAp. NponycT ga ce U3BpLun
padvyHcKa npoBepa M3Hoca Ha npucnenuMm gakrtypama Koja ymawyje CUrypHocT
Aa cy pobaesrbady ynnaheHu ogrosapajyhm nsHocu. OBo mMoxe Aa gosede Ao
Tora fa cybjekT peBuanje nnaha 3a gobpa un ycnyre Buwe Hero wrto 6u Tpebano.
OBakBu 3akrby4um mory 6utu og nomohu u y nspagu nseelutaja o CnpoBeaeHO)
peBu3ujn.

Mpenopyke

MoTpebHO je 3abenexmTn KibydHe enemeHTe npenopyka. WHTepHu
pesusopu Tpeba fa mmajy Ha ymy y3poke ogpeheHux cnaboctu v ga 6yny
curypHu ga he ce oHu Ha ogrosapajyhn HaunH paspeLmTi npenopykama.

Mpenopyke Tpeba aa:

- Byay 3acHoBaHe Ha noysgaHum nHdopmMauujama;

- ce GaBe OCHOBHMM Y3pOKOM npobnema, a He caMo ca CUMMTOMUMA;

- npeuusHo onuwy wTa Tpeba aa ce ypaau;

- npeanoxe ko Tpeba ga byae oarosBopaH 3a npefy3vMane akTUBHOCTY;

- byay jacHe, npeuunsHe 1 jeAHOCTaBHE;

- ©yay HegBoCMUCTIEHE;

- byny ocTBaprbuBe;

- OfHoce ce Ha oapeheHe akuuwje-cBaka npernopyka ga ce 6aBu jegHOM
CTaBKOM.
[Mpenopyke MHTEPHUX peBU3opa MOry yKIbyunTn cnegehe:

- yBONEHE HOBUX KOHTPONZ;

- ycaBpwaBake WM M3MeHa nocTojehnx KoHTpona kako 6w 6Gune
edeKkTnBHWje;

- obesbehunBare pegoBHe N JocnenHe npuMeHe noctojehmx KOHTpona;

- CMarbMBaHe HENOTPeOHMX KOHTpoa U

- M3paja UHTepPHUX SOKYMeHaTa.

[aTte npenopyke ce yHoce y obpasay ,nperneg KoOHTpona“ y KOMOHY
npenopyke (Mpwunor 13).

,PEeBN30PCKN Hanas“ onakwahe 3aBpLUHW cacTaHaK ca PyKOBOACTBOM a
npyxvhe n gobpy OCHOBY 3a pacnpaBy O 3akiby4ylMMa u npenopykama. Takohe
he onakwaTtn un pacnpaBfbakbe O €BEHTYarlHOM anTepHaTMBHOM peLleky
ogpeheHor npobnema wmnu crnabocTn, Koje MOXe Aa Npeanoxu cam cybjekT
peBusnje.
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5.2.8. PeBU3opcKku nasewTaj u nnaH akTMBHOCTHU
PeBn3opcku nsBewwTaj

YBogHa pa3marpara

PeBusopckn unsselwtaj Tpeba ga npyxu yBepaBarke O CUCTEMY KOjU je
npegMeT peBusnje U CTBapa OCHOBY OrMuWTer ysepaBawa O CUCTEMY KOHTporna
Koju Tpeba 06e3beauTn. Beoma je BaxkHO 3anamMTUTK 4a je PEBU3OPCKM U3BELLTA]
camMo maTepwujanHu Npou3Bo CnpoBefeHe peBu3nje U Kao Takas, npencTaBiba
,n3nor‘ nHtepHe pesuanje. Cactoju ce oa nnaHupara, BPEMEHA U YNOXEHOT
Hanopa nNpUIMKOM BpLleHa peBu3Mje U ogpaxasa KBanuUTET U TeMEerbHOCT
WHTEepHUX peBusopa. KeanuteT msBelwTaja nmahe 3HavajaH yTuuaj Ha Buhere
WHTEpHe peBusnje of CTpaHe BULLEr pyKOBOACTBA, a Heoarosapajyhu
PEBU3OPCKM M3BELUTA] MOXE HermpaTu pag UHTEpPHUX peBusopa Kao U AOHeTe
3aK/byyke M MmaTU yTuLaj Ha CTBapare HeratMBHe penyTauuje M craTtyca
WHTEepHe peBusuje.

CBpxa 1 dyHKUMja peBM3OPCKOT N3BELLTAja je:

- caonwaBahe 0 NaeHTUUKOBaHNUM npobnemmnma 1 yspoumma npobnema;

- objawmere yTuuaja n nocneguua Tux npobrnema v npukasa HUXOBOT
obuma rge je To NoTpebHo;

- Mepehe yumHKa-Tako Wto he 06e3benmt aHannse u oueHe 1 HarnacuTu
obnactu rge ce moxe noctnhn Beha eukacHOCT U ePEKTUBHOCT U YKIOHUTH
ryovum;

- paybenun pykoBoACTBO O NOTpebM 3a NPOMEHOM;

- [a npegnoxu npakTuyHa U eKOHOMUYHA peLlera u
- [Aa npyxu ocHoBy 3a npahewe crnposofhera oarosapajyhmnx mepa.

lMocToje Tpu rmaBHe oyHKLUMje peBM30PCKOr n3BeLuTaja:

OOKYMEeHT Kkoju Tpeba p[ga noacTakHe npefysvMMmare Mepa-yKormKo
n3BeLWTaj He NOCTUrHe npeay3vMare akTUBHOCTM, YNTaB 3ajaTak je rybroemne
BpemMeHa 3a cBe Koju cy bunu ykrbydeHu y pesusnjy. a 6u ce npepysena
aKTUBHOCT, n3BellTaj Tpeba aa npyxu cybjekty peBuaunje caxeTy U 00jeKTUBHY
NpoLEHy KOHTpone yHyTap peBuavpaHe obnactv u Harnacu 3HadajHe criaboctum
Koje cy uageHTudukoBaHe. Takohe Tpeba aa Harnmacu ytuuaj Tux cnaboctu Ha
HUBOY KOHTPONe M yKake PyKOBOACTBY Aa Tpeba HewTo ga npegysMmy no ToM
nuTamy.

- [OOKYMeHT Koju Tpeba pa penyje kao dopmanHuM W CTanHu aokas
PEBM3OPCKOr aHraXkoBaka, 3akibydaka WM HMBOA KOHTpoOria Koje nocToje Y
ogpeheHom cuctemy y ogpefeHoM BpeMeHy.

- pobGap wu3BewTaj KOjM Mokasdyje npodecroHannm3aMm W KOMMNETEHTHOCT
WHTEPHMX peBn3opa, nokasyje 06jeKTUBHOCT N HE3AaBUCHOCT MHTEPHE PeBU3Nje n
nokasyje pga pesBusopu Mory nomohm pfa ce yHanpege edquKacHOCT U
€(dEeKTUBHOCT.

BpcTte pesusopckor nssewuTaja
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Mucann unsBelwTaj Tpeba cayMHUTM HAKOH CBake CnpoBeLEeHE peBu3uje
kako 6y ce 06e3beauno popmanHm gokas pesynTtaTta cnpoBedeHe peBu3nje.

Y O0CHOBM NOCTOje ABe BPCTe PEBM3OPCKOr N3BjeLUTaja:

- CraHgapgHu u3BjewwTaj, Hajuyewhe ce KOpPUCTM W cacToju ce o Tpu
rnaBHa gena-pesmmMea, AeTarbHor u3BeLlTaja v nnaHa akTMBHOCTMU;

- MemopaHaoym peBusmje je o6u4HO Kpahu oA cTaHAapAHor u3eeluTaja u
KOpUCTU ce-3a 6p3e n cneumjanHe npernege usBpLleHe Ha 3axTeB pPyKOBOACTBA
paguM us3BelwTaBaka O pesyntatmma npahekwa peBusuvje; KOO peBusnje ca
penaTMBHO MawMM Hanasuma; Kao npMBpeMeHu U3BELLTaj 3a AyXe peBusunje.

CTpyKTypa peBn3opcKor n3eeLlTaja

O npeuusHoj CTPYKTYypU peBU3OPCKOr u3BellTaja Tpeba [a oanyyu
pykoBoaunay, yHyTpalwrwe pesusvje. BaxHO je Oa cBakM pPeBU3OPCKN U3BELLTA]
nMa mctn obnmk. OBO onakwaBa JIMHUCKUM pyKOoBOAMOLMMA [a UX KOpUCTEe U
pasymejy 1 ga uM NoMorHe fia usrpage MuL jeanHuLe 3a MHTEPHY peBusunjy.

PeBn3opcky U3BeLLTaju-TunM4HO Tpeba aa caapxe:

- HacnoBHY CTpaHy n3BeLlTaja;
- cappxaj;

- pesume;

- [JeTarbaH u3BewTaj;

- NSiaH aKTUBHOCTU U

- aHekce/npwurnore.

HaupT wusBewTaja, 3aBpLIHM CcacTaHak ca pPYyKOBOACTBOM W KOHayaH
N3BeLTa;.

HakoH n3page, HaupT nsBelwTaja ce goctasrba pykoBoaguoumma cybjekra
peBu3nje Ha yno3HaBak€ M KOPUCTU Kao OCHOBAa 3a AMCKYCUjy Ha 3aBpLUHOM
cacTaHKy ca pyKOBOACTBOM.

3aBpLUHM cacTaHak Moxe aa byae My4HO cykobrbaBare Unn oTBOPEH
N KOHCTPYKTMBaAH pas3roBop. Tema [OUCKYCWje CBaKOr 3aBpLUHOr cacTaHka
3aBucuhe og crneumuYHOCTM Hanasa pesusvje U ocoba Koje MpuUCycTByjy
cacTaHky. PykoBoguoun cybjekta peBu3nje MOry fa ykibyde CBe OHe Koju
MOry [a yroxe nNpuroBop Ha UCNpaBHOCT caapxaja HaupTa ussewTaja n cee
KOju cy oaroBopHM 3a 06nact unu cutyauumjy rae je notpebHo ga ce npuMeHn
KOpeKTUBHa Mepa.

3apartak MHTepHUX peBu3opa jecte ga:

- KpaTKO MpeAacTaBe CrpoBefeHYy peBu3uvjy ykibydyjyhu uurbeBe, obum wm
npouenype;

- objacHe cBoOje oanyke-npouec npomulIbaka Koju CTOju u3a oanyke
WHTEPHUX PEBU30PA;

- KpaTKo npeacTaBe UOEHTU(PUKOBAHE PUSUKE;

- YKpaTKO u3Hece Hamnase M npenopyka 3a OTKMawahe pusnka Koju cy
noBes3aHun ca TUM Hanasuma;

- YKaxy Ha 3Ha4ajHa nuTaka peBuanje koja cy Beh ncnpasrbeHa u

- MPOAUCKYTYjy Mahe 3HavajHa nuTawMma yTBphleHa TOKOM BpLUEHa
peBu3uje.
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CBpxa 3aBpLIHOr cacTaHka ca pykoBoguoumma cybjekta pesusuvje je
pasBujarke 3ajeJHUYKOr pasymeBawa O cagpxajy Hauprta ussewTaja U gpyrux
nuTakwa Koja HUCY HaBegeHa y mnsBewTajy. CacrtaHak Takohe Tpeba ga nomorHe
Aa ce n3berHy 6uno kakBa HepasyMeBama Un NorpeLlHa Tymadewa YmkeHmua
Tako WTOo he npyxutn MoryhHoCTM pykoBoguoumma cybjekta pesusvje ga
nojacHe ogpeheHe cTaBke W Oa u3pase cBoje BUferwe O 3aKkrbyyuuma, Kao u
npenopykama npegcraBrbeHUM Y [1naHy akTuBHOCTK®.

Linrb 3aBpliHOr cactaHka ca pykoBoguouuMma cybjekta peBusuvje je
ycarnawasamne ,l1naHa akTuBHOCTH".

ToKOoM 3aBpLUHOI cacTaHka BOAWM Ce 3aruCHUK KOju Ce HaKOH 3aBplueTka
cactaHka ognaxe y Tekyhu pesusopckn gocuje. PykoBoguoum cybjekta pesusuje
eBeHTyanHe npumenbe n cyrectmje Ha HaupT nsBeLwTaja Mory 4oCTaBuUTH Y POKY
KOju He Moxe OuUTKM ayxu og 8 gaHa oA fgaHa oapKaHor 3aBpLUHOr cacTaHKa.
NHTepHn peBunsopu he eBeHTyanHe npumenbe n cyrectuje y3eTn y pasamaTpane
N ako je noTpebHo M3BpWNTK JoNyHY HaupTa u3BelwlTaja a HakoH Tora CavymMHUTU
KOHayHy Bep3njy M3BewTaja ca nnaHOM akTMBHOCTW, KOju Tpeba Bpatutn
PYKOBOLCTBY Ha NOTNUC.

MnaH akTMBHOCTHU
.l inan aktnsHoctn" (Mpwunor 14) je obpasal, y KOM Cy eBUAEHTUPAHE:

- [arte npenopyke-cBe npenopyke n3 N3sewwTaja;

- HUWBO NMpuopuTETa-paHrMpame nNpenopyka no cTeneHy BaxKHOCTMU;

- ©eBeHTyanHu KOMeHTapu pyKoBoACTBa cybjekTa peBu3nje-00jeKTUBHM
pas3nosn n objallere 3a eBEHTYariHO HenpuxBaTake AaTe Npenopyke;

- AOroBopeHa Mepa-rnpuxsatarwe Un HernpuxeaTawe JaTuX Npenopyka;

- OLrOBOPHO Nnuue 3a cnpoBofewe gatux npenopyka-mMme u nosvumja nuua
y cybjekTy peBusmnje Koju npeyanma ogroBopHOCT 3a CripoBofere Npenopyke;

- POK 3a cnpoBohewe Aatux npenopyka-gatym Ao Kor Tpeba cnpoBecTu
Aarte npenopyke.

.l IJTaH aKTMBHOCTN® cacTaBHu je Aeo HaupTa nssewTaja u goctassba ce
cybjekTMma peBu3nje Mpe oAp)KaBaha 3aBPLUHOr cacTaHka. Ha 3aBpLuHOM
cacTaHKy MHTEPHU PEBU3OPU Ca pyKoBoauoumMma cybjekta peBusuvje pasmartpajy
Aarte rnpenopyke, ycarnawiasajy pokoBe 3a hUX0BO cripoBohjerwe 1 ctapajy ce na
cybjekTn peBusnje nonyHe u notnuwy ,lnaH aktmBHocTM®. HakoH npoTeka
BpEMEHa OCTaBIbEHOr 3a e€eBeHTyanHe npumenbe u cyrectnje cybjekarta
peBu3vje Ha NpencTaBbeHn HaupT nssewTaja, UHTEPHU PEBU30PU Y POKY o 15
JaHa cauyumwaBajy KoHayHy Bep3njy WsBewTaja ca notnucaHum ,l1naHom
aKTUBHOCTM" N [OCTaBIbajy reHeparHoOM OUPEKTOpPY 1 cybjekTMma peBunanje

5.3. Monutuka NpoTUB NpeBape U Kopynuuje

HenpaBunHOCTN ca Kojuma MOry ga ce CyCpeTHY WMHTEPHU PeBU30PU Cy
rpeLuke, npeesape v kopynuuja.

pelwke cy HeHaMepHe, HeTayHe TBPAHE WNU NPONYCTU U3HOCA WNU
HEHaMepHO W HeTayHo obenogamwunBawe Yy (UHAHCU]CKMM U3BeWTajuma wu
ocTanum n3BeLUTajHUM JOKYMEHTUMA.

lMpeBapa ce kapakTepuwe kao obmaHa, Bapake, CKpuBawe, KpLleHe
OYKHOCTM W oBnawhewa C uUurbeM npubaBrbakba MNPOTUBNPABHE KOPUCTW.
[MpaBHO rnegaHo TO je MpoOTMBrpaBHa padka Y KOjoj jegHa cTpaHa HaMepHOo
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obmatbyje apyry faBakeM norpeLlHnx nHdopmawmja.

WHTepHn peBu3opn y CBOM pagy MOry ce CycpecTu ca HekuMm of

cnegehux BpcTa npesapa:

- OMallka-HeHaMepHW, HeTa4yHO MNpuKa3aHW nojauM Yy U3BELUTajHUM
AOKYMEHTUMA N payyHOBOACTBEHNM eBUAEHUMNjama;

- HenpaBWIHOCT-HaMEpPHO MpukasnBake HeTavyHUX U3BeLlTaja U NpoHeBepa
(yTaja) cpencraBa;

- HEe3aKOHMTM NOCTYNuM-NoYMH-eHa Aena rge nmMa u KpUBUYHUX enemeHaTta
Aa 6u ce HeNpaBUITHO MM HE3AKOHCKN CTEKNa HeKa KOPUCT.

Kopynumja je anoynotpeba jaBHe cnyxbe y CBpxXy npuBaTHE KOPUCTMH,
OLHOCHO OCTBapewe MpMBaTHMUX Ha LWITETY jaBHUX MHTepeca u onwTter gobpa.
[1Be ocHoBHe rpyne akTopa koje omoryhaBajy nojaBsy npesape u Kopynuuje cy
MOCITOBHU U NINYHMW.

[MocnoBHU dhakTopu:

- cnabo KOHTPONHO OKPYXEHE;
- 3arnocrieHn o4 Kojux ce Tpaxu ga obasrbajy OYKHOCTU KOje Cy U3Hapg
HMXOBMX CNOCOBHOCTU; U
- HepocTaTak 3anocfeHnX Ha HUBOY PyKOBOACTBA.
JInyHKn dpakTopu:

- NW4YHe pmnHaHcujcke Tewkohe;
- IIYHE KapakTepHe upTe; u
- npuTucak Tpeher nuua Ha 3anocneHor.

OAQroBOopHOCT 3a OTKpMBawe W cCrnpevyaBakbe of npeBape U
Kopynuuje

3a oTKpMBaH€ U cnpevaBawe 04 NpeBapa 1 Kopynuuje y npBoM peay je
OOrOBOPHO PYKOBOACTBO, KOje je [OYyXHO [Ja YCBOjM W CNpOBOAWN KOAEKC
npodpecMoHanHe eTuke ynpaerbaka U paga. 3a 6opby npotvB npesapa u
Kopynuuja of W3y3eTHOr 3Havaja je cTpydaH M edukacaH CUCTEM WUHTEpHEe
KOHTpONe N edeKkTMBHa MHTEPHA W eKCTepHa peBu3Mja Koja Takohe BpLuM U
Hafasop pykosoacTea. OAroBOPHOCT MHTEPHUX PEBU3OPA Y OQHOCY Ha npesBape u
Kopynuujy je y noTnyHOCTU orpeferbeHa Yy (OYHKUMjU MOCTaBfbEHUX UUIbeBa
NPUIIMKOM BpLLEHA pPeBU3MjE.

Hekn op wvHaukatopa Koju ykasyjy Ha MoryhHocT npeBape u
Kopynuuje

- 3anocrneHn je 3agyxeH 3a gBe unu Buwe cnegehux akTMBHOCTMU:
Hapy4MBawe, npujem pobe, ogHOCHO ycnyra, n ogobpaBane nnahamwa;

- HEe y3uma roguilkun ogmop;

- y3uma crnoboaHe aaHe NoBpPeEMEHO;

- HEBOJbHO Aenernpa ayXHocCTu;

- TajaHCTBEH M u3beraBa nNuTawa Be3aHa 3a oapeheHe yroBope w/mnm
nobaBrbave;

- opbuwja pa 6Guno kora nycth pJa ce 6GaBun  ogpeheHum
yrosopom/nobaBrbadem;

LleHmap 3a uHmepHy pesusujy ,,Cpbuja Bo3“ a.o. 48



Mpupy4Huk o pady uHmMepHe peausuje

- TeHepanHo Huje crnpemMaH ga OuUCKyTyje O TOMe LTa pagu; He Xenu
NMPOMeHy nocna;

- ¥MMa TeHOeHuMjy Oa Ha cebe npeysMMa npeBulIe;, PEeLOBHO paau
BMKEHOOM;

- AEeMOHCTpMpa eKcTpaBaraHTaH CTUI XMBOTa, HMp. Apyra kyha, nykcysHu
aytomobunu, ckyna opeha W oamopu, penoBHE Beyepe Y EeKCry3MBHUM
pecTtopaHuma uta.

Heke oa BpcTa npeBapa 1 kopynumje

- NpuKpvBake ferna nasapa v 3agpxasame 3a cebe;
- Kpaha rotoBvHe nnu apyre UMOBUHE;
- (pancudukoBare LOKyMeHTauuje;
- (bancudurkoBare NoTNUca;
- (pancudurkoBarwe nogaTaka,
- NOrpeLLHo nNpukasmBamwe pesynraTa paja;
- npopaja CUTHOI MHBEHTapa, HNp.kaHuenapuvjcku matepujan, AT onpema;
- HepocTatak npatehe AoKyMeHTauuje;
- aHraxoBaw€ pPYKOBOACTBA Ha [MOCMOBMMA HWXEr HUBOA MPUITMKOM
KyrnoBuHe cpeacTaBa.
Yrnora nHTepHUX peBusopa

Ynora nHTepHUX peBM3opa je BpIio jacHa 1 nogpasymena:

- MHTEPHW peBM30pK Mopajy Aa dyay Bprno CBeCHM ga nocTtoje MoryhHoCTH
3noynoTtpeba Ha nogpyyjy Koje ncnutyjy Kao u ga byay cnpemMHu ga ynosope Ha
CBaKy 030MIbHY rpeLLKy Y OKBMPY MHTEPHUX KOHTPOMa Koja 61 morna gosectu Ao
npesape;

- WHTEpPHW PEBU30PM Yy Cryyajy Oa OTKpUjy npesapy ouewyjy Ha Koje he
MaHe 1 crnabocTu ykasaTn 1 Koje NpoMeHe cy noTpedbHe;

- crnpevyaBawe UM OTKpMBawa MpeBape M Kopynuuje je [eo OYKHOCTU
WHTEPHUX peBU3Opa anu je HepeanHo oyekmBaTu Aa he WHTEepHU peBu3opuU
OTKPUTK CBE CNny4yajeBe ca TakBUM eNeMeHTUMa;

- VHTepHW peBu3opu Hehe 6e3 pasnora ncTpaxmeaTtu ogpeneHe cTaBke jep
naxrbMBa MnpoLEHa CUCTEMa WU UHTEPHUX KOHTpora he yno3oputn WMHTEpHe
peBun3ope Ha oceTsbMBa nNogpydja n MoryhHOCT nojaBe npeBape u Kopynuuije;

- YKOSNMKO MHTEPHU peBu3opn nHopmMauuje, Koje ykasyjy Ha moryhe paghe
ca erleMeHTUMa npesape n Kopynuuje, He Oobujy Kao pesyntaT peBU3opCcKor
paga sBeh nocpegHuUM nyTem, UCTe MOpajy YyBaTu Kao NOBEPIbUBE;

- VHTEPHW pPEBM3OPU MOpajy MOCTOjakbe CBaKe CyMHpE O KOopynumju
NCTPaXXNTUN Y OKBUPY CBOjUX MaKCUManHux MoryhHoCTu; n

- VHTEpPHW peBun3op CyMhy Yy Moryhy nojaesy npeBape unuv kopynuuje mopa
Aa 3agpxku 3a cebe ceBe ok He npubasu ybearbmBy nNoTBpAYy OOHOCHO OOKa3
CyMHo€.

Aunpektop LleHTpa 3a nHTEpHY peBusnjy n UHTEpPHU peBusopu Tpeba aa
noceayjy ogrosapajyhe 3Hawe Kako 6m 6unum cnocobHuM p[a npenosHajy
MHOVKaumje n npoueHe pusnke of npesapa v NpUCcycTBO BMMO KOjUX ycrnoBa 3a
omoryhaBawe npeBapa. Kaga cy wuaoeHTUUKOBaHM UWHAMKATOPWU npeBape,
WHTEPHU peBM3opu 0baBe3HM Cy [a MPEeKuHy MocTynak peBu3nje u ogmax
n3secte gupektopa LleHTpa, koju he ogmax U3BeCTUTU reHeparnHor gupexkTopa.
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6.NPAREHE PEBUSUJE

WHTepHn peBusopu Tpeba ga npaTe cnposoherwe npenopyka of cTpaHe
pykoBoguoua cybjekta peBusvje y cknagy ca JlnaHom aktMBHOCTM® 3a
crnpoBohere npenopyka. OBO je Haj3aHayajHWNju Oe0 peBu3mnje U YKOSTUKO NHTEpPHa
peBusnja obesbean oa ce garte Npenopyke MMNAeMeHTupajy y cybjekty, To he
AONpuHETN yHanpehewy peBuaguvpaHux cuctemMa, a TUMe W OCTBapuBakby
umrbeBa cybjekta. Bpeme npahena pesusuvje Tpeba ycarnacutn ca 3Hadvajem u
yTvuajeM Npenopyka Ha CUCTEM Koju je 6uo npeamet pesusmje. Takohe Tpeba
y3eTn y ob3vp gatyme cnpoBofjewa npenopyka Koju cy Hasegewu y [lnaHy
aKkTMBHOCTM®. BaxHO je pOa ce BpeMe 3a npahewe peBusvja nnaHupa y
roauwHemM nnaHy 1 ga ce no NnoTpebu HaKOH 3aBpLUETKA CBake peBusmje 3akaxe
nocebHa peBusunja 3a npaheme.

MocToje Tpn HavmHa npahewa peBuanje, a To Cy:

Cnawe nucma cybjekTy peBu3mje Koju je 6Mo npegmeT peBusnje, aa
noTBpAu Aa cy Mepe npeaysete

Y Benunkom 6pojy crnydajeBa a nocebHO Kada cy y nuTakwy peBu3unje Koje
cagpxe mawbn 6poj peBU3OPCKMX Hanasa, crawe nucma cybjekTy pesusmje Koju
je buo npegmeTt pesu3nje, Aa NOTBPAW La Cy Mepe npenysete, Moxe 6utm
HajnpakTUyYHKUjM nNpuctyn. Tokom cregehe pesusuvje Tpeba n3BpLWINTU NMpoBeEpY
Kako 6u ce obe3begmno ga cy ogroesapajyhe akTMBHOCTU npeays3eTe U ga cy
KOHTpOIe afekBaTHO CnpoBeaeHe.

3akasmBawe nocebHUx pesusmja npaherwa
OBO MOXE YKIbYYUTU:

- MpUBPEMEHU nperneq yBeaeHnX CUCTEMa M KOHTpoma Kpo3 pasroBope ca
PYKOBOACTBOM KaKo OM ce YyTBPAWIO Ha KOjU HAaYMH (DYHKLUMOHWMLLY U OrpaHnyeH
nporpam TecTupara kako 6u ce yTBpamno ga nu npaBuUTHO YHKLMOHWULLY UK

- peBu3njy uernor cuctema kako Oum ce ocurypano pa cy npegyserte
KOPEKTUBHE Mepe W [da Cy KOHTporie edukacHe. YKOMUKO PYKOBOACTBO Huje
npenys3eno akTMBHOCTK, peBu3op Tpeba aa yTBpaM M KBaHTUMKyje nocneguue
nponycTta fa ce ycrnoctaBe afekBaTHe KOHTpone.

MpunukoMm oanyymBawa ga nu Tpeba npeays3eTy NpuBpeMeHn nperneq
Unn peBM3Nnjy Lenor cuctema noTpebHo je y3etn y o63up cneaehe:

- PU3MK, 3Ha4aj N MaTepujasTHOCT CUCTEMA;

- no3Hate NpoMeHe y uurbeBuMMa unum npuoputetuma cybjekta HacTane
HaKOH M3BpLLEHA PEBU3NjE;

- CTabuWMHOCT cucTema, HMp. CUCTEMWU KOjU Cy NpeaMeT 4YeCcTUxX npomMeHa
yewhe he 6GuTn NpegmMeT NOTNYHUX peBusuja;

- 0buMm npomeHa Koje cy NpenopyveHe y peBM30PCKOM U3BELLTAjY U

- CBakuM HarosewTaj ga je OOowno A0 3HadajHUX MNpoMeHa wunm ga cy
yBeEeHN HOBU CUCTEMMW.
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PeBusunje npahewa kao neo HapeaHUX peBuU3nja

CraHgapaHa npakca cBake nnaHvpaHe pesu3unje Tpeba ga 6yge nposepa
4Ynjn je UMb da ce yTBpAM Y KOjOj Mepu Cy NpuUMereHe npenopyke nocneawe
peBu3Mje, 1 TO Ha MOYETKYy CaMe pPeBU3Mnje Tako [a Cce afeKBaTHO YcKraau
TecTupawe. Y peBn30OPCKOM M3BeLLTajy Tpeba jacHO HaBecCcTu cBe [arbe Mepe
Koje Tpeba npenys3eTn y Beaun ca Nocrnearom peBU3njoMm.

Boherwe eBuaeHuuje o cnpoBoherwy npenopyka

MHTepHa peBusnja cnposBoherwe gatnx npenopyka soau y ,LleHTpanHom
pernctpy gatmx npenopyka“(Mpwunor 15).

7. PEBU3OPCKU OOCUJE

PagHa gokymeHTa, Kao U cBa ocTana JOKyMeHTauuvja y Be3n ca CBakum
peBn3opckMM 3agaTtkoMm, Tpeba 4yyBatm y ogrosapajyhum  peBuM3OpPCKUM
pocvjeuma. OBu gocujen Tpeba ga 6yay opraHM3OBaHM y jaCHOM M NOMMYHOM
pefocreay Tako Ja CBako MOXe Aa Hahe OHO LITO My je NoTpebHOo 1 cxBaTu wWTa
je n 3awTo ypaheHo. [locnjen ce mory 4yyBaTu y €neKTPOHCKOM WIN NUCaHOM
o6nuKy.

[da 6n WHTEepPHU peBU3OPU UManNu NPUCTYN OOKYMEHTaUMjU Koja Moxe
nomohu NpuUNUKoOM BpLUeHa peBu3uvje, BeoMa je BaXXHO Ha ogrosapajyhn HauuH
KOPUCTUTU O3HayaBake W YHaKPCHO MOBe3uBawe [AOKyMeHaTa W Jenosa
pocujea. Ha oBakaB Ha4yuH, oBO he cBakome ko Byge KopucTuo unu npernegao
nocunjee omoryhutv ga npatm KOpake Koju cy npenysetu TOKOM peBusunje u
CXBaTM Ha KOjU Ha4MH Cy U3BEAEHN 3aKibyyuM.

[o6po opraHM3oBaHn N CTPYKTYMPaHU PEBU3UJCKM AOCUjEN:

- omoryhaBajy Bohewe peBusnje Ha normyaH HauuH;

- omoryhaBajy cBeobyxBaTHOCT;

- OnakwaBajy pasymeBaE;

- onakwasajy yTBphMBare criabocTn n OHOLWEHEe UCNPaBHNX 3aKrbyyaka;
- omoryhaBajy TpeHYTHO carfnegaBare nporpeca u Hanasa peBusuje;

- OnakwaBajy npunpemMy n3BeLuTaja;

- Onakwasajy npoHanaxewe JOoKyMeHaTta u

- npyxajy hopmanHy 6eneLuky o npeagy3eTumMm akTMBHOCTUMA.

3a cBaky peBuM3ujy NOTpebHO je BOAUTU OBE BPCTe eBMAEHUM|ja: CTalnHu
aocuvje n Tekyhu gocuje.

CTtanHu peBun3unjckn gocuje cagpxu:

- KOMWje OCHMBAYKMX akaTa W 3aKOHCKe perynatvMBe Koje ce OAHOCe Ha
OCHMBaH-€ 1 ocTana HopMaTUBHa aKTa;

- aKkT 0 cuctemaTmusaumjm;

- nnaHoBW nocnosawa JpywTsa;

- NepuoanyHu 1 roguLLbn N3BELLTaju 0 peanusaumju,

- MepuoOaUYHN U roAuLLIHEN U3BELLTAU O pagy WHTEepHe peBusuje;

- VM3BeLTaju eKCTepHe peBusuje;

- CTpaTeLlKn 1 roguilHsn NaHoBM paja MHTEpHE peBusije;

- NpaBWNHWUUK, YNYTCTBA W Apyra MHTEpPHa akTa cybjekaTta pesusuje
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CtanHu pocuje npyxa peBu3opy OCHOBHE WHGopMauunje un Tpeba ra
npernegaTtn Ha NoYeTKy CBake HOBE peBu3nje cuctema m no notTpedu axypupartm
HaKOH 3aBpLUETKa CBaKe peBusuje.

Tekyhu peBusunjcku gocuje cagpxu:

- nnaH pesusuje;

- 3ajaTak peBusmuje;

- 3anucHULM ca NoYEeTHUX cacTaHaka ca pykoBOACTBOM cybjekTa peBusuije;

- HaupT y3BeLllUTaja 1 N3BeLTaj ca NIiaHoM aKkTUBHOCTY;

- UM3BeLUTaj O cnpoBefeHMM npenopykama

- KopecnogeHuuja ca cybjekTom peBusuje;

- 3anucHUUM ca 3aBpLUHKX cacTaHaka;

- CBM Mogauu nNpuKynsbeHM TOKOM peBU3Mje Of HEeHOr noyeTka na cese Ao
nnaHa cpoBohera npenopyka ca nparehnm obpacunma

Mpenopy4sbmBO je fa ce Bohewe Tekyher gocujea yCTaHOBM Ha MOYETKY

peBu3uje, N fa ce OOK rof je To moryhe, oonykwyje TOKOM peBusmnje.

8. U3BELUTABAHKE U KOMYHUKALIMJA

Ob6enopgawmBare MHOpMaumja npubaBrbeHNX y MNocTynky obasrbana
peBusnje, BaXkHO je obenexje paga MHTEpHe peBuaunje. PesyntaTtu cnpoBegeHe
peBusnje Hemajy yTuuaj ako Hucy objaBrbeHu. [lo 3aBpueTky obaBrbana
peBunsnje, y wu3BewTajy 0 00aBIbLEHO] pPeBM3UjKU 0O0jaBrbyjy Ce Hanasu wu
npenopyke. Te nogaTke Tpeba npeacTaBUTK LWITO jacHUje N pasyMsbmemje ga oum
NX PYKOBOACTBO CXBaTUIO Ha NpaBu Ha4YuH.

AunpekTtop LleHTpa 3a WHTepHYy peBu3Wjy OAroBOpPaH je 3a aKTUBHOCTMU
Be3aHe 3a U3BeLUTaBake U KOMYHUKaLM]y.

M3BewTaBawe€:

- W3BewTaj 0 cnpoBefeHoj peBn3nju-4oCcTaBrba ce reHepariHoM AUPEKTopY,
pykoBoguounma cybjekta pesusnje, Komucujn 3a pesnsmnjy;

- MepuoavyHMN 1 rogulHn N3BELLTaj O pagy UHTEPHE peBu3uvje - 4oCTaBiba
ce reHepasnHom gupektopy n Komucuju 3a pesusujy;

- U3BeLWTa] TOKOM BpLUeHa peBu3nje ycnen BaHPeOHUX OKOMHOCTU-
AOoCTaBrba Ce reHepasriHoMm gupektopy n Komucmju 3a pesusujy;

- [oauwmm nssewTaj o obaBrbEHNM peBu3njama U akTUBHOCTUMA MHTEPHE
peBusnje-gocTaB/ba Ce reHepanHoMm aupektopy u LleHTpanHoj jeanHuum 3a
xapMoHusaumnjy, MuHuctapcTBo ouHaHcuja.

KomyHukauwja:

- UeHTpanHa jeguHuua 3a xapmoHusauujy, MuHucTapcTBo mHaHcuja;
- [OpxaBHa peBM30OpCKa MHCTUTYLW]a;

- EkcTtepHu pesusop;

- Komucuja 3a pesusujy;

- CTpyKkoBHa ygpyxeHa MHTEePHUX peBnsopa.
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9. NPUNO3U

Mpunor 1 MehyHapoaHu ctaHgapam npodecruoHanHe npakce NHTepHe
peBu3nje

Mpunor 2 Hanor 3a nokpetakwe pesusnje

Mpunor 3 WsjaBa 0 He3aBUCHOCTH

Mpunor 4 OnepaTuBHKU NfiaH peeunsuje

Mpunor 5 [pernen KoHTporne (ULMbEBM KOHTPOSE U OYEKMBAHE KOHTPONE)
Mpunor 6 Onuc cuctema

Mpunor 7 ,Xoa kpo3 cuctem*

Mpunor 8 T[lpernen KoHTposie (nocTojehe KoHTpone)

Mpunor 9 TecT kKOHTpPONe

Mpwunor 10 PagHu goKymeHT

Mpwunor 11 MNpernen KoHTporne (Be3a ca pagHMM LOKYMEHTMMA U oLeHa
KOHTpora)

Mpwunor 12 PeBn3opcku Hanas

Mpwunor 13 MNperneq koHTpona ( npenopyke)

Mpunor 14 INnaH akTUBHOCTU

Mpunor 15 LleHTpanHu pernctap gatnx npenopyka
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Mpwunor 1

MEBYHAPOOHW CTAHOAPAOWN 3A TIPO®ECNOHAIHY MPAKCY MHTEPHE
PEBU3WJE (CTAHOAPON)

CrtaHgapam KapakTepucTtuka - ATpMOYyTUBHM cTaHAapAu

1000 - CBpxa, oBnawheHa 1 Ay>XHOCTH

Cspxa, oBnawhewa 1 0aroBOpHOCT akTUBHOCTU MHTEPHE PEBM3Mje Mopajy BuUTu
dopmanHo geduHUcaT y noBerbuW WHTEpHe peBusnje y ckragy Mwucujom
WHTEpHe peBusunje " obaBe3HMM enemeHTuma MehyHapogHor okBupa
npodecunoHanHe npakce (OCHOBHUM NpuHUUNMMA 3a MpPodecuoHarHy rnpakcy
WHTEepHe  peBusnje, CmaHdapduma w [JeduHMUNjOM UHTEPHE peBM3Mje).
M3BpwHM pykoBoaunay pesusnje Mopa nepuoaudHo fa npernega noserby
WHTEepHe peBu3Mje U Ada je NogHOCKM BUWEM pPyKOBOACTBY W opabopy Ha
ogobpemre.

Tymaueme:
lNoserba uHMepHe pesusuje je chopmasniHu OOKYMeHmM Koju dechuHuwe cepxy,
osnawherwe u 002080pHOCM akmugHocmu UHmMepHe peesusuje. [loserba
UHMepHe pesu3suje ycmaHoesbasa ro3uyujy akmusHocCmu UHmepHe pesusuje y
opeaaHu3auuju; yKrby4dyjyhu u npupody oOHoca hyHKUUOHa/IHO2 u3eewmasara
o0bopa — Koje epwu U38pWHU pyKoeoouoy UHMepHe pesusuje, Oaje
osnawhere npucmyna 3anucuma, ocobsby u cpedcmeuma 00 3Hayaja 3a
usspwer-e pesgusuje u deuHuwe obyxeam akmueHOCMU UHMeEPHe pesusuje.
KoHauHo 00obper-e Noserbe uHmMepHe pesusuje y HadnexxHocmu je odbopa.
1000. Al - Tlpupoga ycnyra yBepaBawa Koje ce o06e36ehyjy
opraHusaumju mopa 6utn gedmHMcaHa y NOBErbu UHTEPHE peBu3uje. YKOMUKO
yBepaBawa Tpeba pa 6O6yay obesbeheHa cTpaHama u3BaH opraHusauuje,
npypoga OBUX YyBepaBawa Mopa, Takohe, 6utn peduHucaHa y nNoBeSbM
WHTEpHe peBusNje.
1000.41 -llpupopga ycnyra koHcanTuHra mopa 6utn geduHucaHa y nosesrou
WHTEpHe peBusNje.

1010 - MpuaHaBake oOGaBe3HUX CMepHMLA Y NOBEeSbU WHTEpPHe
peBusunje
O6aBesyjyha npupoga OCHOBHUX nNpuHUMNA 3a NpPod)ecUOoHasnHy npakcy
WHTEepHe peBu3unje, ETunukor kogekca, CmaHdapda w [deduHuumje uHTEPHE
peBu3vje mMopa OUTU npeno3Hata y MNoBerbW WUHTEpHe peBu3uvje.  M3BpLIHK
pykoBoaumnay, pesu3nje ca ogbopom n BuWKMM pykoBoacTBOM Tpeba pna
pasroBapa O Mwucuju wuHTEepHe peBu3vMje ©n o0BaBE3HUM enemMeHTuma
MehyHapoaHor okBupa 3a npodecMoHarnHy npakcy MHTepHe peBusuje.

1100 - He3aBUCHOCT 1 006jeKTUBHOCT
AKTMBHOCT MHTEpPHE peBu3Mje mopa ga byae HesaBUCHA, a MHTEPHU PEBU3OPU
He3aBWUCHM y o6aBrbaky CBOjUX NOCIOBA.

Tymauense:

HesasucHocm je crioboda 00 ycrioga Koju cy npemmba criocobHocmu UHmMepHe
pesu3suje 0a Ha HerpucmpacaH Ha4YuH u3spuiasa ceoje obasese. Kako b6u ce
docmuzao cmereH He3asUCHOCMU HeornxodaH 3a eheKmueHO u3epuwasar-e
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obasesda UHMepHe pesusuje, U3BPWHU pyKogodursiay pesusuje uma OupekmaH u
HeoepaHu4eH npucmyn suwem pykogoocmesy u 006opy. Oso ce moxe nocmuhu
NuHujama dsocmpykoz u3sewmasara. [lpemra He3agucHocmu Mmopa 6bumu
KOHmMposucaHa Ha HueoyuHOusudyasiHo2 peesu3opa, aHaaxmaHa, Ha
YHKYUOHaIHUM U Op2aHu3ayuoHuUM HU8oUMa.

O6jekmusHocm je HerpucmpacaH MeHmarnHu cmae Koju donywma UHMepHUM
pesusopuma Oa u3zsedy aHaaxkmaH eepyjyhu y npouseo0 ceoe pada, Kao U y mo
0a HUCY y4YUHEHU HuKakeu ycmynuu kada je y numaky Keanumem.
Ob6jekmusHocm 3axmeea 0a UHMeEPHU pesu3opu He rnodpehyjy ceoje MulirbeHe
0 numaruma pesusuje muwsbery Opyaux. lNpemmwama no objekmueHocm Mopa
ce ynpas/bamu Ha HuUeoy UHOuBuUdyasriHO2 pesusopa, aH2axmaHa, Ha
QYHKYUOHaIHUM U Op2aHu3ayuoHuUM HU8oUMa.

1110 - OpraH1M3aumoHa He3aBUCHOCT
M3BpwHN pykoBOogunaL, peBu3nje Mopa [da mM3BewTaBa OHaj HUBO Y
opraHmMsaumju  Koju akTUBHOCTU MHTEpPHe peBusnje omoryhaea ga MCnyHU cBoje
obaBese. MN3BpWwHN pykoBoaunay, pesuauvje mopa, ©Oap jegHom rogvwke, Aa
noTepau oabopy opraHn3aumoHy HE3aBMCHOCT aKTUBHOCTU MHTEPHE peBU3NjeE.

Tymauemse:

OpeaHusayuoHa He3agUCHOCM ehekmueHo ce nocmuxe Kada  U3BPWHU
pykoeodunay,  pesusuje yHKUUOHasIHO  u3gsewmasa  0060p. [lpumepu
yHKUUOHanHoz2 usgewmasara 00bopa rnodpasymesajy 0a 0060p:

- OO0obpasa nosesrby UHMEpPHE pesusuje.

- O0obpasa Ha pu3uKy 3acHogaH rriaH UHmepHe pesusuje.

- O0obpasa byyem uHmepHe pesusuje U rniaH pecypca.

- [lpuma ussewmaje u3epwWHO2 pyKogoouoya peesusuje O U3BPUWEHOf
akmugHoCcmu UHmMepHe pesusuje y 0OHOCY Ha 1aH, Kao U u3sewmaje o Opyaum
numaruma.

- OO0obpasa 00ryke Koje ce mu4yy rnocmassbarba U paspeweHa Uu3gpuHo2
pyKosoououya pesusuje.

- OO0obpasa HakHaldy 3a U38PWHO2 pyKosoduoua akmueHOCMU UHMEPHEe
pesusuje.

- Bpwu o00eoeapajyha ucnumueama pykosodOcmea U  U3BPUWHO2
pyKkosoououa pesusuje kako bu ce ymepousno Oa nu nocmoju Heodzosapajyhe
ozgpaHuyer-e obyxeama usnu pecypca.

1110.A1 - AKTMBHOCT WHTEpHE peBu3nje mopa O6uTM cnobogHa of
Melwawa Opyrux Ko oapehuBawa obyxBaTa peBu3Mje, M3BpLUEHA Mocna u
n3BelwTaBaka O pesyntatuma. VI3BpLlHK pykoBogunal pesusvje mopa ogodopy
Aa obenogaHun TakBO MeLlake 1 Aa pasroBapa o nocrieguuama.

1111 - HenocpegHa capagsa ca ogbéopom
M3BpwHM pykoBogunay, peBusnje Mopa Aa msselwTaBa ofgbop M ga c Hum
HenocpeaHo capahyje.

1112 - Ynore u3BpLUHOI pyKoBoauoua peBu3vje U3BaH WMHTEpHe
peBusunje
"Ae u3BpLUHM pykoBoAMNaL, peBM3vje UMa UNn ce o Hera o4yekyje ga nma ynore
n/vnn oaroBOpPHOCTM Koje He npunagajy MHTEePHO] pPeBU3NjU, Mopa MOCTojaTu
3awTuTa Kako ©Om ce OorpaHuuMno  HapylwaBake HEe3aBUCHOCTM UK
06jeKTUBHOCTW.

LleHmap 3a uHmepHy pesusujy ,,Cpbuja Bo3“ a.o. 55



Mpupy4Huk o pady uHmMepHe pesusuje

Tymaueme:

OO0 usspwHoz pykogoduoua pesusuje MoOxe bumu mpaxeHo Oa npey3me
dodamHe yrnoze u 002080pHOCMU Koje He rpurnadajy UHMepHOj pesusuju, Kao
wmo cy 002080pHOCM 3a ycKnaheHocm unu akmueHocmu yrpaerbarba
pusukom. QOee ynoece u 002080pHOCMU MO2Yy Hapywumu, unu Hau3aneod
Hapywumu, opa2aHu3ayuoHy He3asUucHOCM akmueHOCMU UHmMepHe pesu3suje usnu
UHOusudyarsnHy objekmusHoCm UHMEPHO2 pesu3opa. 3awmumHe Mmepe cy
akmueHocmu Had3opa Koje o006op Yecmo rnpedy3uma kKako 6u ce rnoszabasuo
MomMeHyujarHUM Hapyuwasaruma, a Moay obyxeamumu akmueHOCMU Kao Wmo
cy nepuoduyHa oueHa JUHUja u3eewmasara U 002080pHOCMU, Kao u
paseujarbe anmepHamugHUX rpouyeca 3a npubasrbare yeepasara noge3aHux
ca obriacmuma doGamHe 002080pHOCMU.

1120 - JInyHa ob6jeKTUBHOCT
WHTepHn peBu3opu Mopajy umaTtu ob0jekTMBaH M HenpucTtpacaH cTaB WU
nsberaBaTn cBakum cykob nHTepeca.

Tymauemse:

Cykob uHmepeca je cumyauyuja y Kojoj UHMepHU pesu3op KOME je MNOKIOHeHO
rnogeper-e UMa cyrnpomcmassbeHu rnpogecuoHaaHu unu au4dHU uHmepec. Takeu
cyrnpomcmaesbeHu  UHmMepecu Mo2y omexamu  UHMEePHOM  pesu3opy
HerpucmpacHo ucrywaeare OyxxHocmu. Cykob uHmepeca rnocmoju U ako He
pesynmupa Heemuykum unu HedonuyHuM 4YuHom. Cykob uHmepeca MoOxe
cmeopumu ymucak Hedosrlu4Hocmu, Koju MOXe yMakumu [ogepere y
UHMepHo2 pesu3opa, akmueHocm UHmMepHe pesusuje u rnpogpecujy. Cykob
UHMepeca Moxe Hapywumu criocobHocm rnojeduHya 0a Ha objekmueaH HaqyuH
usspuwu ceoje obasese U 002080pHOCMU.

1130 - HapywaBaHie He3aBUCHOCTU NN 00jeKTUBHOCTM.

YKOMUKO je He3aBUCHOCT MUNKn OBjeKTUBHOCT 3aucTa unm nNpuBMOHO HapylleHa,
AeTtarbu HapylwaBakwa Mopajy 6utn obenoganweHu ogrosapajyhmm crpaHama.
Cam HauuH obenofamwmBana 3asucuhe o HapyLaBawa.

Tymauemse:

Hapywasar-e opezaHu3ayuoHe He3asUuCHOCMU U JIU4HE 0bjeKmu8HOCMU MOXe
YK/bydueamu nu4Hu cykob uHmepeca, oepaHudere obyxeama, o2paHu4YyeH-e
npucmyna esudeHyujama, 3arnocrieHumMa U rpocmopujama, Kao U o2paHuYeHe
pecypca (Hnp. c¢buHaHcujckux cpedcmaesa),ipu 4Yemy Huje oO2paHUYeHO Ha
HasedeHe rpumepe. Ymephusare o0zoeapajyhux cmpaHa kojuma mopajy bumu
obenodaweHu Oemasrbu O Hapywasarmy He3asucHocmu usnu objekmusHocmu
3asucu 00 moea wma ce, CXO0HO ro8esbU UHMEPHE peesuluje, o4YyeKkyje 00
aKmueHoCmu UHmMepHe pesusuje u 00 002080pHOCMU U3BPUWHO2 pyKosoduouya
peesusuje rnpema euwemMm pykosodcmgy U 006opy, Kao u 00 npupode
Hapywasear-a.

1130.A1 -NHTepHM peBu3OpM MOpajy Oa ce y3apxe o4 ouewuBana
crneumduYHMX NOCnoBa 3a Koje cy npeTxoaHo 6unu ogrosopHu. CmaTpa ce ga je
00jEKTUBHOCT HapyLLleHa YKOSIMKO WMHTEPHU PEeBU3Op MnpyXa ycnyre yBepaBara
3a aKTUMBHOCT 3a KOjy je cam 610 0AroBopaH y TOKY NPeTXo4HE roguHe.

1130.A2 - AHraxxmaHe yBepaBara 3a (pyHKLUMje 3a Koje je Buo ogroBopaH
N3BPLLHM pyKOBOAWUIIAL, peBu3Mje Mopa Hag3mMpaTy HEKO KO je U3BaH aKTUBHOCTU
WHTEepHe peBusuje.
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1130.A - VIHTepHa peBu3Mja MOXe MpyxaTu ycriyre yBepaBara Tamo rge
je NMpeTxoAHO M3BpLUMna KOHCANTUHT ycnyre, y3 ycrioB Aa npupoAa KOHCanTUHT
ycnyra Huje Hapywuna o6jeKTMBHOCT M y3 YCroB Ja Ce ynpasiba JIMYHOM
00jeKTMBHOLLNY Kaga ce aHraxxmaHy Aogerbyjy pecypcu.

1130.41 - NHTepHM peBn30pM MOry NpyXXaTu ycryre KOHCanTUHra y Beau
C MOCrnoBUMa 3a Koje Cy NPeTxoaHO Gunv oaroBOpHM.

1130.U42 - Ykonuko noctoju MoryhHOCT HapyllaBaka He3aBUCHOCTU UNU
00jeKTUBHOCTN MHTEPHOr peBmM3opa Yy Be3n C NpeasiokeHuM ycnyrama
KOHCanTuHra, MCTo ce Mopa obenogaHuTn KNWjeHTy npe npuxeaTaka
aHrakmana.

1200 - CTpy4HOCT M AyXHa npodecuoHarnHa naxsa
AHraxmaHn mopajy 6uTn o0baBrbeHW CTPYYHO W Y3 OYXHY npodecnoHanHy
naxmy.

1210 - Ctpy4HocT
WHTepHN peBn3opu Mopajy nocefoBaT 3HaHe, BELTMHE U Apyre CnoCOBHOCTU
notpebHe 3a u3BpLIaBake HUXOBE MojeAnHa4YHe OAroBOPHOCTU. Ha HuBoy
aKTMBHOCTM WHTEpHE peBu3vje Mopajy MNocTojaTV 3Haha, BELWTUHE U gpyre
CcnocoBbHOCTN NoTpebHe 3a M3BpLIaBake HEHUX OYKHOCTU UK UX je noTpebHo
npnbasunTw.

Tymaueme:
Cmpy4Hocm je mepMUH KOju ce O0OHOCU Ha KOJleKmueHa 3Hara, eewmuHe U
Opyee criocobHocmu 3axmeeaHe 00 UHMEPHUX pesu3opa, a nompebHe Kako bu
OHU egheKmuBHO u3epuwiasarnu ceoje rpogecuoHanHe obasese. OHa obyxeama
pasmamparse mekyhux akmusHocmu, mpeHdo8a U HOBUX MuUMakra, y Uurby
obesbehusara periegaHmHo2 casema U rperiopyka. IHmepHuU pesusopu ce
oxpabpyjy 0a nomepde C80jy cmpy4yHOCM Kpo3 cmuuar-e o02os8apajyhux
rnpogbecuoHanHux cepmugukama u keanughukayuja, Kao WMo je 3ear-e
CepmucgbukosaHu uHmepHu pesusop (CIA) u Opyaux 3eaH-a Koja dodesbyjy
UHcmumym uHmepHux pesusopa (IIA) u ocmane odzosapajyhe cmpykogHe
opeaHu3sauyuje.

1210.A1 - N3BpwHKN pykoBoauNnaL, peBuanje mopa ga npubaBu CTPyYHO
MULLIbEHE U NOMON  YKONMMKO MHTEPHU PEBU3OPU HEMAjY 3HaHE, BELUTUHE UK
apyre cnocobHoctn noTpebHe 3a obaBrbake LIENOKYMHOr aHraxkmaHa unu
H-eroBor gena.

1210.A2 - WHTepHW peBu3opu Mopajy nocemoBaT JOBOSbHO 3HaHa Aa
OLleHe PU3UK O NpeBapa M Ha4yMH Ha KOju opraHu3aumja ynpassiba TUM PU3MKOM,
anuv ce o HbUX He O4YeKyje Aa MMajy HUBO CTPYYHOCTM Kao nuue Yuja je npumapHa
OLrOBOPHOCT OTKPUBaHE N UCTPaXnBare npesapa.

1210.A3 - WHTepHM peBun3opu Mopajy noceaoBaTv OJOBOSbHO 3Hawa O
KIbyYHUM  MHPOPMALMOHO — TEXHOMOLIKMM pu3mMumMma M pacronoxXusum
PEBM3OPCKMM TEXHMKaMa 3acCHOBAHWM Ha TEeXHOMOoruju, kako 6w u3BpLuMnu
nocrioBe Koju cy MM pgogaerbeHn. WMnak, He oyekyje ce of CBUX WHTEPHUX
peBu3sopa ga MMajy UCTU HMBO CTPYYHOCTU Kao MHTEPHU peBu3op 4nja je
npumapHa OYyXHOCT peBu3nja MHOpPMaLMoHe TEXHONOrje.
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1210.11 - N3BpLwHKM pykoBoagunal, peesuanje mopa ga ogbuje KoHCanTuHr
aHraxmaH unu ga npubasBu CTPYYHO MULLIBLEHE U MOMON YKOMWKO MHTEPHU
PEBM3OPM HEMajy 3Hawe, BewTuHe unn apyre cnocobHOCTU noTpebHe 3a
obaBrbare LenoKyNHOr aHraxxmaHa unm herosor gena.

1220 - lyxHa npodrecuoHarnHa naxsa
WHTepHn peBm3op Mopa ga obpaha naxkwy W npumemyje BELUTUHY Koja ce
oyekyje of, Y pasyMHOj] Mepu, CTPYYHOT 1 OMpe3Hor MHTepPHOr pesnaopa. [dyxHa
npodecrnoHanHa naxwa He nogpasymeBa HenorpeLmsocCT.

1220.A1 - MHTepHn peBu3opu Mopajy NpakTUKOBATU  OYXKHY

npodecuoHasnHy naxwy Tako wWTo he pasmoTpuTu:

- O6um nocna notpebaH 3a ocTBapeH-€e LUurbeBa aHraxxmaHa.

- PenaTtuBHy crnoxeHocCT, MatepujasiHOCT UM 3Hayaj NUTakwa Ha Koja ce
npuMewyjy npouenype ysepasama.

- AgekBaTHOCT M edEeKTMBHOCT npoueca KoprnopaTUBHOrN YyhnpaBribaka,
ynpaBrbaka pU3NKOM U KOHTPOJSTHUX npoLeca.

- BepoBaTtHohy 3HauvajHUX rpellaka, npesapa unu HeycknahneHocTu.

- TpowkoBe yBepaBaka Y OAHOCY Ha NOTeHLMjarTHe KOPUCTH.

1220.A2 - [lpu NpakTUKOBaky AYXHe nNpodecroHanHe naxhe, MHTEePHU
peBu3opn Mopajy ha pasmoTpe Kopuwhewe Ha TEexXHOSIormju 3acHOBaHWUX
PEBU3OPCKUX TEXHMKA U OAPYIrMX TEXHMKA 3@ aHanuay nogartaka.

1220.A3 - VIHTepHM peBu3opu Mopajy OuTn cnpemMHM aga npenosHajy
3Ha4ajHe pu3nkKe Koju MOry yTuuaTu Ha uuibese, nocnosakwe unmn pecypce. Mnak,
peBM3oOpcKe npoueaype came no cebu, Yak Mako Cy NpPUMEHeHe C AY>KHOM
npodecMoHanHoOM NaxxHoM, He Aajy rapaHuuvjy aa he cBu 3HayajHu pusmum 6uTtn
NOEHTUMKOBAHM.

1220.U41 - WHTepHn peBu3opu MOpajy C OYKHOM MpodecroHariHoM
naxoM 06aBSfbaTN KOHCANTUHT aHraXXMaHe Tako WTo he pasmMoTpuTu:
- [lotpebe n oyeknBawa KOPUCHUKA, YKIbYYYjyhu npupoay, BpeMe U HauuH
caonwTaBara pesynrata aHraxXmaHa.
- PenatusHy cnoxeHocT n notpebaH obum nocna 3a ocrtBapewe LurbeBa
aHraxxmasa.
- TpowKoBe KOHCANTUHI aHraXMaHa y O4HOCY Ha NOTEHUWjanHe KOPUCTU.

1230 - KoHTMHYMpaHo npocecuoHanHo ycaBpliaBake.
VHTepHu peBu3opu cy OyXHU Oa yHanpehyjy cBoje 3Hawe, BelITUHE N ocTane
CMOCOBHOCTN KPO3 KOHTUHYMPAHO NPOdIEeCMOHArHO ycaBpLUaBam-E.

1300 - Mporpam 3a o6e36ehewe n yHanpehewe kBanuteTa
M3BpwHM pykoBoaunal, 3a WHTEPHY peBu3vjy Mopa Ada pasBuje U ogpxasa
nporpam obesbehewa M yHanpehewa KBanuTeTa KOjU MOKpUBa CBE acrekte
aKTUBHOCTU MHTEpPHE peBusmje.

Tymauemse:

lMpoepam obesbehera u yHanpehewa Keasiumema OCMUWILEH je Kako 6u
omoayhuo npouyeHy ycaenaweHoOCmMuU akmugHocmu UHMepHe peesusuje ca
CmaHdapduma u npoueHy rnpumeHe Emuykoe Kodekca, 00 cmpaHe UHMEPHUX
pesusopa. poepamom ce, makohe, npoueryje echekmusHocm u eghukacHocm
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aKkmueHocmu UHMepHe pesusuje U UOeHMUUKyjy mo2yhHocmu 3a HeHO
yHarnpehere. MN3epwHU pykosodunay, pesusuje mpeba 0a nodcmakHe o0bop y
cripogohiewy Had3opa Had npoepamoMm obesbehewa U  yHanpehera
Keanumema.

1310 - 3axTeBu nporpama obe3behewa yHanpehewa kBanuteTa
Mporpam o6e3behera n yHanpeherwa kBanuteTa Mopa ga cagpXu U UHTEPHE U
eKCcTepHe oLeHe.

1311 - UHTepHa ouewMBama VIHTepHa oueHnBaka MOpajy YKIbYUYUTU:

- CranHun Hag30p yYMHKa akTUBHOCTU UHTEPHE peBMU3Mje.

- [lepnognyHa camoouewnBara UNU OLEHMBaHa Koje BpLle apyra nuua
N3 opraHusaumje, Koja nMajy 4OBOSbHO NO3HaBaH€e Npakce MHTEPHE peBusmje.
Tymauemse:
CmanHu Had30p je cacmasHU 0eo ceakOOHeB8HO2 Had30pa rnpeaneda u Mepera
akmueHocmu UHmepHe pesusuje.CmarnHu Had30p je UHKopriopupaH y pedosHe
rnonumuke U rpakce Koje ce Kopucme 3a yrnpaerbaH-€ akmueHowhy uHmepHe
pesusuje, U Kopucmu rpouece, arname U UHopmauyuje Koje ce cMmampajy
HeornxoO0HUM 3a oueHy ycknaheHocmu ca Emuykum kodekcom u CmaHOapouma.
lNepuoduyHa ouerusara obassbajy ce padu rpouyeHe ycaanauleHocmu ca
Emuykum kodekcom u CmaHdapouma. [Jo8Os/bHO Mo3HagaH-€ rnpakce UHmMepHe
pesusuje Kao MUHUMYM rpemrocmasrba palymMesaH-€ C8UX efleMeHama
MehyHapoOHo2 oksupa rpoghecuoHarsiHe rpakce.

1312 - EKkcTepHa ouewnBawa Mopajy 6utn cnposegeHa 6ap jegHom y
netT roguHa oA CcTpaHe KBanuuKoBaHOr, HE3aBUCHOr OueHuTerba Unu Tuma
OLeHUTerba Koju cy BaH opraHusaumje. sBpLuHM pykoBoaunay, pesusvje mopa
Aa pasmoTpu ca ogbopom:

- ®opMy 1 y4ecTanocT eKCTEPHOT oueHMBaHa.
- KBanudmkaumjem  He3aBUCHOCT  E€KCTEePHOr oueHuTerba unn Tuma
oueHuTerba, ykibydyjyhu n cBakm noteHunjanHu cykob nHtepeca.

Tymaueme:

EkcmepHa ouer-ugaHba Mo2y bumu u3spuweHa rymem ryHe eKCmepHe oOUeHe
umu camoouerbugara C He3aBUCHOM eKcmepHoM rnomepooMm.  ExkcmepHu
oueHumesb Mopa OOHemMuU 3aK/by4yaK O ycaanauleHocmu ¢ Emudykum KoOeKkcom u
CraHpapanma.EkcmepHa ouerusarba MO2y YK/bydumu U KOMEeHmape o
ornepamusHUM U/U cmpamewkuMm numaruma. KeanugukosaHu oueHumersrn,
unu mum oueHumesba OeMoHcmpupa KomrnemeHmHocm y 0se obnacmu:
rnpogbecuoHanHoj  npakcu  UHMepHe  pesusuje U [pouecy eKCmepHo2
ouerusara. KomnemeHmHocm  Moxe 6umu  OeMoHcmpupaHa  Kpoa3
KOMbUHauujy uckycmea U mMeopemcKux 3Hama. VIckycmeo cmeyeHo y
opeaHu3ayujama Ccriu4He eesflu4yuHe, KOMIM/IeKCHOCMU, ucmoe cekmopa unu
denramHocmu, U mexHuU4Ykux numarba, 00 eehee je 3Hayaja He20 Opyeo, MaH-€
penesaHmHo, uckycmeo. Kad je pey o mumy oueHumesba, He Mopajy ceu
yrlaHosu muma roHaocob umamu cee komremeHuuje,eeh je mum kao uesnuHa
maj Koju ce cMmampa KeasnugukosaHum. W3epwHU pykoegodusnay pesusuje
npumerbyje npoghecuoHanHo pacyhusare npusiukoMm oO0rly4yueara y ee3u C
numarem 0a Jlu oyeHuUmersrb Unu mum oueHumesrba 0eMoHCcmpupajy 0080sbHE
KomrnemeHuuje 0a bu busnu keanuguKkosaHU.
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lModpasymesa ce da KOO He3aBUCHO2 OUueHUmMesba Uu muma oueHuUmesba He
CMe rnocmojamu cmeapaH unu npusudaH cykob uHmepeca, 0a OHU He
npunadajy, OOHOCHO HUCY KOHMmMPposucaHu 00 cmpaHe opeaaHu3auuje Kojoj
npunada akmueHOCM UHMepPHe pesusuje. M3epuwHU pykosodunay pesusuje
mpeba 0a nodcmakHe y4ewhe o0bopa y npozpamy obesbehera u yHanpehema
Keanumema Kako b6u ymar-uo npusudaH usu nomeHyujasHu cykob uHmepeca.

1320 - MWsBewTaBawe o [lporpamy obesbehewsa M yHanpehewa

KBanuteTa
N3BpwHM pykoBOAMMaL, peBM3Mje Mopa [Ja caonwTu pesynTtate nporpama
obe3beherwa U yHanpehewa KBanuTeTa BULIEM PYKOBOACTBY W opbopy.
Ob6enopamwmBane 6u Tpebano aa ykibyuu:

- O0yxBaT M y4ecTanocT MHTEPHUX N EKCTEPHUX OLeHMBaHa.

- Keanudwukaumje »n HE3aBUCHOCT OUEeHUTerba WNU TUMa OLUEHUTEerba,
yKIiby4yjyhn n noteHumjanHm cykod nHrepeca.

- 3aKkrbyyke oueHuTersa.

- KopekTuBHe nnaHoBe aKTUBHOCTM.
Tymaueme:
®opma, cadpxuHa U OuHamuka caornwmaseara pe3ynmama npozspama
obesbeliera u yHanpehewa Kganumema ycmaHo8s/bagajy ce y paszogopuma ¢
guWUM pykoeoOcmeom U 006opom, npu Yemy ce y3umajy y o63up 002080pHOCM
aKkmueHocmu UHMepHe pesusuje U u3epuwHoz pykogsoduoua pesusuje, Koje cy
cadpxxaHe y nosesbu UHMepHe pesusuje.Kako 6u ce nomepouna ycaanaweHocm
ca Emuuykum kodekcom u Cranpapauma, pesynmamu eKCMepHUX U
nepuoOUYHUX UHMEPHUX MpPoueHa caornuimasajy ce HakKOH 3aspuiemka mux
npoueHa, a pedynmamu cmarsiHo2 Had3opa 6ap jeOHOM 2oduwH-e. Pe3dynmamu
YKI/bYdyjy MPOUEHy ouerusaya Uuflu muma ouyerusaya O CmereHy
ycaanawieHocmu.

1321 - Ynotpeb6a HaBopaa ,,Y cknady ¢ MehyHapoOHum cmaHOapouma
3a npoghecuoHasiHy npakcy uHmepHe pesusuje
Nctuuarwe pa je akTMBHOCT WMHTepHe peBusnje ycknaheHa ¢ MehyHapogHum
CTaHOapavMma 3a npodecunoHanHy npakcy UHTepHe peBu3unje npuknagHo je
camMO YKONMUKO TakBy TBpAHY nogpxasajy pesyntatn nporpama obesbehena u
yHanpehewa KBanuteTa.

Tymauemse:

AKkmueHocm uHMepHe pesusuje ycknaheHa je ca Emuykum KoOekcom U
Cranpapanma kala mnocmuxe pe3ynmame Koju Ccy onucaHu y mum
cmepHuyama. Pesynmamu npoepama obesbelhera u yHarnpeherwa keanumema
YKIBYHYjy U pe3ynmame UHMepHo2 U pe3ysimame eKcmepoz2 ouerusara
keanumema. Cee akmueHocmu UHMepHe pesuluje umahe pe3ynmame
UHMepHO2 ouermusaH-a Keariumema. AKMUBHOCMU UHMEpPHe pesusuje Koje
rnocmoje HajMar-€e nem 2o00uHa umahe u pe3ynmame eKCmepHo2 OoueHu8arba
Keanumema.

1322 - ObenopawnBatbe HeycarnaweHoCcTu
Kapa HeycarmaweHoct ca ETtudkum kogekcom u CmaHOapduma yTude Ha
uenokynaH [ernokpyr unv @YHKUWOHUCaHe aKTUBHOCTUM WHTEpPHE peBu3uje,
M3BPLUHM pyKOBOAMMAL, peBu3nje AyxaH je ga obenogaHu HeycarnaweHocT u
HeH edoekaT BMLEM PyKOBOACTBY U ogbopy.
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CraHgapav naBpluesa

2000 - YnpaBrbawe aktuBHowhy MHTepHe peBusunje

Kako 6u ocurypao gogasare BpeQHOCTM OpraHu3auujy, U3BpLUHM pykoBoaunal
peBu3nje Mopa epekTUBHO Aa ynpaBrba akTUBHOLWNY NMHTEPHE peBusNje.

Tymaueme:
AKkmugHowhy UHmepHe peesusuje yrpassba ce egheKmugHo:.

- Kada oHa ocmeapyje cepxy u ucriylasa 002080pHOCMU Koje cy
OehuHucaHe rnoeesrboM UHMepHe pesusuje.

- Kada je ycknaheHa ca CmaHdapdouma.

- Kada cy ca Emuuykum kodekcom u CTtaHpapauma ycaanauwleHu HeHuU
rnojeOuHay4yHu 4Yr1aHo8U.

- Kada pasmampa mpeHOoO8e U Ho8a numara Koja Moay ymuuyamu Ha
opaaHu3ayujy.

AKmueHocm UHmMepHe pesgusuje dodaje spedHocm opeaaHu3zauuju (U HeHUM

UHMepecHUM cmpaHama) kada pasmampa cmpamezauje, Yurbese U Pu3ukKe,

mexu Oa MoHyOu HayuHe 3a yHaripeljerme KopriopamueHo2 yrpassbarba,

yrpaesrbakba PU3UKOM U KOHMPOSIHUX rpoueca; U kada 06jekmugHo

o0be3belyje penesaHmMHoO ysepasar-€.

2010 - NMnaHupame

M3BpwHM pykoBoaunay pesusnje Mopa a YCTaHOBM MNflaH 3aCHOBaH Ha OLEHU
pu3nka kako 6 ogpeamo NpUOpUTETE aKTUBHOCTU MHTEPHE PEeBU3Nje Koju Cy Y
cKnagy c uuMrbeBnMa opraHmsaumje.

Tymaueme:

Ha 6bu pa3seuo Ha pu3uKy 3acHO8aH MjaH, U3BPWHU pykogodusnay pesusuje
KOHCynmyje ce ¢ euwuM pykoeoocmeoMm u 006opoM y yurby palymesara
cmpamezauje op2aHu3sauyuje, K/by4YHUX MOCI08HUX Yusbesa, rnogesaHux pusuka u
npoyeca ynpaesrbarba PU3UKOM. M3epwHU pykosodurnay pesusuje mopa Oa
npeaneda u npusazohasa mnnaH y 002080py Ha [POMEHEe Yy [10C/08aHy
opzaHu3auyuje, NPoMeHe pu3suka, ornepauyuja, npospama, cucmema U KOHmMposna.

2010.Al1 - lMnaH aHraxxmaHa akTUBHOCTU WHTEpPHE peBu3nje mopa ouTtu
3acHOBaH Ha [AOKYMEHTOBaHOj MpoLeHuM pu3unka, koja ce Bpwu 6Gap jegHOM
roguwke. Y OBOM npouecy Mopa ce y3eTu y 003Mp Mulibere BuLier
pykoBoacTea n ogbopa.

- 2010.A2 - Vs3BpwHK pykoBoaunay, peBusnje mMopa ga uaeHTUdukyje u
pasmMoTpU O4YEeKMBawa BULLIEr PYKOBOACTBA, oabopa W ApPYrnx MHTEPEecHMX
CTpaHa y norrnegy MuIberwa N Opyrux 3akrbyydaka UHTEpHe pesusuje.

2010.41 - WseBpwHM pykoBoaunay pesusmje Tpeba aAa pasmoTpu
npuxeaTake MpeasioXKeHNX KOHCAINTUHI aHraXmaHa Ha OCHOBY NoTeHuujariHor
JOMpuHOCa TUX aHraxmaHa yHanpehewy ynpasrbaka pusnumma, gofasary
Bpe4HOCTU N yHanpehewy nocrnoBawa opraHndaumje. lNpuxsaheHn aHraxxmaHu
Mopajy Aa 6yay yKIbydeHu y nnaH.
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2020 - CaonwTaBake n ogobpaBamwe
M3BpwHM pykoBoaunal pesu3vje Mopa Aa [[OCTaBW BULLIEM PYKOBOLCTBY WU
onbopy Ha pasmaTtpawe n ogobpere nnaH akTUBHOCTU MHTEPHE peBusnje u
nnaH notpeba 3a pecypcuma, ykIibydyjyhu n cee 3HadajHe npomeHe. V3BpLuHu
pykoBogunay, peBusunje, Takohe, Mopa da M3BeCcTU O edeKkTumMa orpaHnyera
pecypca.

2030 - YnpaBrbame pecypcuma
M3BpwHM pykoBogunal pesusnje mopa ga obes3beam ga pecypcu WUHTEpHe
peBusunje 6yny ogroapajyhu, 4OBOSbHN N e(PEKTUBHO KOpULWNEHN Ha OCTBapEHY
opobpeHor nnaHa.

Tymaueme:

TepmuH ,,00208apajyhu pecypcu“ 00HOCU ce Ha CKyr 3Hara, eelmuHa u opyaux
criocobHocmMu Heornxo0HUX 3a peasnu3auujy rnnada. TepMuH,0080/bHU pecypcu”
O0HOCU ce Ha KeaHmumem pecypca Heonxo0HUX 3a peasiudauyujy rnriaHa.
Pecypcu ce egekmusHo Kopucme oOHOa Kada Cce HUX08UM KOopuwheH-em
onmumu3yje ocmeapeH-e 0006peHo2 raHa.

2040 - NMonuTuke u npouenype
M3BpLiHM pykoBoaunay pesBusnje Mopa fa yCTaHOBM NONUTUKE U npouenype 3a
ycMepaBarbe akTUBHOCTU UHTEPHE peBusuje.

Tymauemse:
®opma u calpxXuHa rnonumuka u rnpoyedypa 3asuce 00 8e/IUYUHE U CMPYyKmMype
akmugHoCmu UHmMepHe pesu3suje U CrioXXeHocmu HheHoe pada.

2050 - KoopauHaumja n ocnamwame
M3BpwHM pykoBoaunay, peBu3vje Tpeba pn[a pasmewyje MHgpopmaumje,
KoopauHMpa akTMBHOCTU M pasmMaTtpa OcCflakare Ha pafg OCTaliMxX UHTEePHUX U
EeKCTEepPHMX MpyXxanaua ycnyra kako 6u ce o6e3begnna agekBaTHa NOKPUBEHOCT,
a gynnvpane rnocrioBa cBeno Ha MUHUMYM.

Tymauemse:

Y KoopOuHayuju akmueHoCmu U38PWHU pyKogoousay peesusuje MOxXe ce
ocrakbamu Ha pad Opyeux rfpyxasaya ycriyea yeepasara U KOHCa/imuHaa.
HocnedaH npouec mpeba da byde ycrnocmaerbeH Kao OCHO8 ocrlakara, a
U3BpWHU pykosodunay pesusuje mpeba Oa pasmMompu KoOMremeHuuje,
ob6jekmusHocm u QyXKHY NPogheCcUOHasHy NaxHy rpyxanaua ycryea yeepasara
U KOHcanmuHea.N3epwHu pykogodunay pesusuje mpeba Oa uma U jacHO
pasymesarbe obyxeama, yurbesa u pesynmama pada Koju cy usspwusu opyau
npyXaoyu ycryaa yeepasarba U KOHcanmuHea. Tamo 20e ce ocnara Ha pad
Opyaux, u3spwHuU pykogodunay pesusuje je u darbe 002080paH U rionaxe padvyH
3a obesbehusan-e o0zo8apajyhe nodpwke 3a 3aKk/byyke U MUWIbeHa 00 KOjux
Je dowrna akmugHoOCM UHMepPHe pesu3suje.

2060 - U3BewTaBame BULLEr pyKOBOACTBa U oabopa

M3BpwHM pykoBoaMnaL peBu3nje Mopa MNEepuMOoAMYHO [a MW3BeluTaBa BULLE
pPyKoBOACTBO M oabop o cBpcu, oBnawhewy M OArOBOPHOCTM aKTUBHOCTMU
WHTEPHE peBM3Mje Kao M O U3BPLUEHY Y OOHOCY Ha NnaH, U O HEHOj
ycknaheHoctu ca Etnykum  kogekcom u CmaHdapduma. Y3 HaBeAeHo,
M3BelUTaBake Mopa Ada YK/bydM U nNuTaka O 3HayajHUM pusMumma  u
npobnemuma y KoOHTponama, Ykibydvyjyhm mn pusmke op npesapa, nuTakwa
KOprnopaTUBHOr ynpaBibakba W Apyra nuTawa Koja 3axTeBajy Naxhy
pykoBogcTBa u/unu ogodopa.
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Tymaueme:

LuHamuka u cadpxxaj useewmaja ymephyjy ce Kpo3 3ajedHUYKU pad U3epUHO2
pykosoOuoua pesusuje, suwez pykosodcmea u o00bopa. Yuecmanocm u
cadpXxuHa u3eewmasaHa 3asuce 00 8axHocmu UHgopmayuja Koje mpeba
caonwmumu u 00 XumHocmu rnosesaHux
akmuesHocmu Koje mpeba Oa rpedy3ame suwe pykogodcmeo unulu 006op.
KomyHukauyuja ca euwum pykosoOcmeom U 0060poM U u3gewmasaH-€ 00
cmpaHe u3epuwHo2 pykogoououa peesusuje Mopajy yKkrbydusamu UHopmayuje
0:

- [lloserbu uHMepHe pesusuje.

- HeszasucHocmu akmusHOCMU UHMepPHe pesusuje.

- [lnaHy pesu3suje u Harpemky y 0OHOCY Ha I1/1aH.

- Baxmesuma 3a pecypcuma.

- Pe3synmamuma akmugHocmu pesusuje.

- YcaenaweHocmu ca Emuykum kodekcom u CTaHgapauma u rnniaHosuma
akmusHocmu 3a paspewasar-e Ma Koe 3HadyajHoe rnumara Koje ce mu4ye
ycaenauweHocmu.

- O0zos0puma pykosoOcmea Ha pU3UKe Koju, npemMa MUWIbEeHY U38PLUIHO2
pyKosoOuoua pesusuje, Mo2y bumu Herpuxeamrbueu 3a op2aHu3auyujy.

Osu u Opyau 3axmesu 3a U3BPWHO2 pyKosooOuoua UHMEPHe pesusuje
pacriopeheHu cy no CtaHgapavma.

2070 - EKcTepHM npyxanay ycriyra u opraHusauuMoHa oaroBOpPHOCT
3a UHTepHY peBU3njy
Y cnyyajy kaga ycrnyre HTEpHe peBu3nje BpLUM EKCTEePHU Npyxanaw, ycnyra, OH
opraHusaumju mMopa jacHO [a CTaBM A0 3Hawa Ja OHa uMa OArOBOPHOCT 3a
oapxaBare epekTMBHE aKTUBHOCTU MHTEPHE PEBU3N]E.

Tymaueme:

Osa 002080pHOCM deMoHCmpupa ce Kpo3 ripozspam obesbehera u yHanpehera
Keanumema Koju oueryje ycknaheHocm ca Emuykum KOOeKcoM U
Crangapavma.

2100 - Mpupopa nocna
AKTUBHOCT MHTEpPHE peBu3nje Mopa ga BpedHyje U AONpuHOCK yHanpehewy
KOpropaTUBHOr yrnpaBSbaka, YnpaBrbakwa PU3NKOM M KOHTPOSTHMX MpoLeca
opraHusauuje, y3 TMpPUCTYN KOju je cucTeMaTuyaH, OUCUMUNIIMHOBaH W
3acHOBaH Ha pu3uky. Yrneg v BpedHOCT MHTEpHe peBu3vje pacTy Kaga cy
pPEBN3OPU MNPOAKTUBHM UM Kagda HMUXOBE nNpoueHe Hyae HoBe nornege u
pasmatpajy 6yayhe ytuuaje.

2110 - KopnopaTuBHO ynpaBrbake

AKTUBHOCT MHTEpPHE peBu3Mje Mopa Aa ouewyje 1 gaje ogroeapajyhe npenopyke
3a nobosbLuake npoleca KopnopaTMBHOr yrpaBbawa OpraHn3auuje 3a:

-  Kpeupamne cTpaTeLlkmx n onepaTUBHUX oasiyka.

- Hapgsop Hag ynpaBrbakbem pu3rMKoM M KOHTponama.

- [lpomoBucane ogrosapajyhe eTuke n Bpe4HOCTU Yy OpraHusauuju.

- Ob6esbeherwe edeKTUBHOr ynpaBSbawa MNOCOBakbEM Yy OpraHmMsauunjy u
nonarake padyHa.

- CaonwTaBakwe MHGOpPMaunja o0 pusmuMma M KOHTPONU oarosapajyhmm
Aerosuma opraHusauuje.
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- KoopavHauuvjy akTMBHOCTM W pasmeHy WHdopmaumja mamehy oabopa,
EeKCTEePHUX N MHTEPHUX PEeBM30pa, APYrMX MpyXanaua ycryra yBepaBawa W
pyKOBOACTBA.

2110.Al - AKTUBHOCT UHTEPHE PeBU3Nje MOpa Aa OueHU Ou3ajH, NPUMEHY
N epeKTUBHOCT UMSbEBA, NMporpamMa U akTMBHOCTW NOBE3aHNX Ca ETUKOM.

2110.A2 - AKTMBHOCT WHTEpHe peBu3Mje Mopa [a oueHn Ja v
ynpaBbawe  MHPOPMALMOHOM TEXHOSIOrMjOM Yy oOpraHuMsauunju nogpxasa
cTpaTteruje u uurbeBe opraHusauuje.

2120 - YnpaBrbate pM3nKom

AKTUBHOCT WHTEpHe peBu3vje Mopa Jda npouewyje eqekTUBHOCT M [Aa
AOoNpuHOCK yHanpehewy npoueca ynpasibaktba pUsnkom.

Tymaueme:
O0pedumu 0Oa nu je rpouec yrpasrbaka puluKoMegpekmueaH, rnoopasymesa
npocyhusar-e npoucmeKsio U3 oyeHe UHMepHo2 pesusopa:

- 0a yusrbesu opeaHu3auuje nodp>xasajy MUcCUjy opaaHu3ayuje u ycknaheHu
CY C HOM.

- 0a cy 3HayajHuU pusuyu udeHmuguKoB8aHuU U OUEHEHU.

- 0Oa cy odzoeapajyhu odzoeopu Ha pu3duke olabpaHu y ckKnady ca
op2aHuU3ayUuoOHOM CK/TIOHOWhY Ka pu3ukKy.

- 0Oa cy pernesaHmHe UHgbopMauuje O  pu3uKky 3abernexeHe U
rpasospeMeHo caornuwimeHe opaaHu3ayuju wmo omoeyhaea 3ariocrieHuMa
pykosoOcmey u 00bopy da usspuwasajy ceoje obasese.

AKmusHOCM UHMeEPHe pesusuje MOXe MPUKynumu uHgopmayuje Kako 6u
Momkpenusa ouerUsare 8pPWEHO KPO3 8UWIECMPYKE aH2axkmaHe. Pesynmamu
08UX aHzaXXmaHa, Kala ce rlocmMampajy 3ajedHo, obesbelhyjy pa3ymeesar-e
npoyeca ynpaesrbarba PU3UKOM Yy oOp2aHusauuju u HUxosy eghekmugHocm.
lMpouec ynpase/baba puU3UKOM ce Haleneda unu y okeupy mekyhux
aKkmueHocmu pykogodcmea usiu Kpo3 rnocebHe ripouyeHe, unu Ha oba Ha4yuHa.

2120. Al - AKTMBHOCT MHTEPHE peBM3Mje MOpa Aa Ouekyje U3M0XKEHOCT
PU3NKY KOjU je noBe3aH C KOPNopaTMBHUM YyMpaBibakeM, nocrioBakbem W
WMHOPMaLNOHNM CUCTEMUMA, a Y BE3U ca:

- JocTusawem cTpaTellkmx Uurbesa opraHusaumje.

- loyspaHowhy w©  wuHTErputeToM  (OUHAHCUJCKUX U OnepaTUBHUX
nHdopmaumja.

- EdwmkacHowhy n ecpektuBHowhy onepauuja un nporpama.

- 3awTuTOM MMOBMHE.

- YcknaheHowhy ca 3akoHMMa, nponvcuma, nonuTukama, npoueagypama u
yrosopuma.

2120. A2 - AKTMBHOCT UHTEpPHe peBu3nje Mopa Aa npoueHU noTeHuujan
3a HacTaHak npeBapa M Ha4MH Ha KOju ce y opraHu3aumjy ynpasiba pU3MKOM Of
npesapa.
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2120.141 - TokOM KOHCanTUHI aHraxkxmaHa, WHTEepHWU peBU3opu Mopajy Aa
ce OaBe puaMuMMa Koju Cy Yy CKnagy C UMibeBMMa aHraxmaHa v ga 6yay
CrpeMHu [ia yo4ye NocTojake APYrnxX 3Ha4YajHNX pusnka.

2120.U42 - NHTepHn peBu3opyn Mopajy [La UHKOpnopupajy casHawa O
puanuMma, cTedeHa TOKOM KOHCAamTUHI aHraxmaHa, Yy CBOjy NpoueHy npoueca
yrnpaBrbaka PU3NKOM Y OpraHusauuju.

2120.U43 - Kaga nomaxy  pyKOBOACTBY Yy YcCrocTaBrbaky Wnu
yHanpefhewy npoueca ynpasrbawa pU3nNKOM, MHTEPHU PEBU3OPW MOpajy Aa ce
y3gpxe of npeysumara 6uno kakee pykosogehe oAroBopHOCTM 3a ynpaBrbake
PU3NKOM.

2120 - KoHnTtpona
AKTUBHOCT MHTEPHE peBU3nje Mopa [a NoMaxe opraHusaumju y ogpxaBakby
ePEeKTUBHOCTM KOHTpPOMa Tako LWTO oOuekyje HUXOBY e(EKTUBHOCT W
edMKacHOCT M NPOMOBULLE HMXOBO CTarHoO yHanpehusBawe.

2130.A1 - AKTUBHOCT MHTEPHE peBM3Mje Mopa [a OLEeHN afeKkBaTHOCT U
edeKTUBHOCT KOHTpOra y opraHusaunjy y norrneay oarosopa Ha pusuke y
KoprnopaTuBHOM yrnpaBSbaky, NocrnoBawy U MHPOPMaUNOHMM CUCTEMUMA, a Y
Be3un ca:

A0CTU3akeM CTpaTELLKMX UurbeBa opraHm3saumje.
- ecbukacHowhy n edekTmBHOWhy onepauunja n nporpama.
- 3aWTUTOM UMOBMHE.
- yckrnaheHowhyca 3akoHuMMa, nponvcuma, nonuTukama, npouegypama u

yrosopvma.

2200 - NMnaHupake aHraxxmaHa
WHTepHM peBn3opu Mopajy ga nspage n JOKYMEHTYjy nfaH 3a CBakuM aHraXmaH,
yKIbydyjyhn uurbeBe Tor aHraxmana, obyxsaTt pacrnopeq BpeMeHa u anokauujy
pecypca. [lnaH mopa fa y3ame y 063up cTpaTervje, UMIbEBE W pU3MKe
opraHusaumje o4 3Ha4vaja 3a aHraxkmaH.

2201 - Pasmartpatka TOKOM nnaHupawa [lpynukom nnaHupawa
aHraxmaHa, MHTEPHW PEBM30OPU MOpPajy Aa pa3MoTpe:

- CTpaTternje n uMbeBe aKTUBHOCTWU KOja ce npernega u cpeacrea Kojuma
AKTUBHOCT KOHTPOSNULLE N3BPLUEHE.

- 3HayajHe pu3MKe MO UuIbeBe, pecypce U onepaumje akTMBHOCTU, Kao U
cpegctea rnomohy kojux ce noTeHuujanHu edpekaT pusvMka oJpKaBa Ha
NpPUXBaTI/bUBOM HUBOY.

- afeKBaTHOCT W eeKTUBHOCT npoueca YynpasBrbawa aKkTUBHOCTUMA W
KOHTPOJTHMX npoueca y OAHOCY Ha perieBaHTHU OKBUP UMY MOAErT.

- npunuke 3a 3HayajHa YyHanpehewa Yy ynpaBrbaky akTUBHOCTMMA,
ynpasrbaky pusnumMma n npoLecnumMa KoHTpone.

2201.Al1 - Kaga nnaHupajy aHraxxmaHe 3a CTpaHe u3BaH opraHusauuje,
WHTEPHU PEBM3OPU MOPAjy C HUMa fa cadnHe nNucaHu cnopasym O UurbeBuma,
obyxBaTy, OArOBOPHOCTMMA W OCTanMM O4YeKMBawMma, YKIbyyyjyhm u
orpaHuyerwa, caonwiTaBakwa pesynrara aHraxoBawa W npuctyna 3anucuma
aHraxkmaxa.

2201.U41 - NHTepHM peBu3opn Mopajy Aa cadnHe criopasym C KnujeHTuma
KOHCaNTUHI aHrakmaHa o uurbeBMma, oOyxBaTy, OArOBOPHOCTUMA M OCTanum
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oyeKkMBabUMa KnujeHTa. 3a 3HayajHe aHrakmaHe Taj cropasym mopa aa byge
[IOKYMEHTOBaH.

2210 - UurseBun aHraxkmaHa
3a cBaku aHraxkmaH Mmopajy 6uTtn yCTaHOBIbEHN LUIHEBM.

2210.A1 - NHTepHW peBu3opu mMopajy Aa obase NpenuMuMHapHy OLEeHY
pu3Mka peneBaHTHUX 3a aKTUBHOCT Koja ce ucnutyje. LnrbeBu aHraxxkmaHa
MOpajy Aa ogpaxasajy pesynraTte OBe OLEeHe.

2210.A2 - Tllpunukom ofgpehmBawa UWSbeBA aHraxmaHa, WHTEPHU
peBu3opu Mopajy Aa y3my y o63up BepoBaTHOhy nojaBe 3HayajHUX rpeluaka,
npesape, HeycknaneHoCTN N ocTane pusnke.

2210.A3 - 3a oueHy KoprnopaTUBHOI ynpaBSbaka, ynpasrbawa pusnyuma

N OLEeHY KOHTporia NoTpebHM cy afeKkBaTHU KpuTepujymun. WIHTEepHU peBm3opu
MOpajy Aa yTBpAe CTeneH y Kome Cy pyKOBOACTBO u/vunn oabop ycrnoctaBunu
afjeKkBaTHe KpuTepujyme Kako 6u oueHunu fa nu cy uurbeBuM M 3agjaum
ocTBapeHn.  YKOSIMKO Cy KPUTEPUjyMW afeKBaTHWU, MHTEPHW peBu3opu Te
Kputepuvjyme Mopajy npumeruBatv MNPUAMKOM COMCTBEHE MpoueHe. YKOSMKO
Cy KpuTepujymMn HeafekBaTHU, WHTEPHW peBU3opU y pasrosopy c
PYKOBOOCTBOM nvnn opbopom Mopajy Aa uaeHTMduKyjy opgrosapajyhe
KpuUTEepujyMe 3a OLEHY.
Tymauemse:
Bpcme kpumepujyma moay da yKrbyue:

- WHmepHe Kpumepujyme (Ha npumep rnoaumuke U npouedype
opeaHu3auuje).

- EkcmepHe kpumepujyme (Ha rnpumep 3aKoHEe U Mporiuce Koje cy yeena
3aKkoHoOasHa merna).

- Bodehe npakce (Ha npumep cmepHuue 3a deslamHoOCm U rpoghecuoHarnHe
CMEPHUUE).

2210.41 - LUwurbeBn KOHCANTUHI aHraxmaHa Mopajy na obyxsarte
KOpropaTUBHO ynpasrbake, ynpaBrbakbe pusnuumMa M KOHTPOSHe npouece Y
MepW Yy KOjOj je TO YTOBOPEHO C KINjeHTOM.

2210.42 - LnrbeBuM KOHCanNTUHI aHraxmaHa mopajy utu y cknagy c
BpegHOCTUMa, cTpaTernjama u uMrbesmma opraHusauuije.

2220 - ObyxBaT aHraxxmaHa
YT1BpheHn obyxsaTt mopa Aa 6yage OoBOrbaH 3a 4OCTU3ake UUIbeBa aHraxxmaHa.

2220.A1 - OOyxBaT aHraxxmaHa Mopa fda YK'bydn pasMmaTpare
peneBaHTHMX cUcTema, eBuaeHumja, 3arnocneHmx u Qu3nyke WUMOBUHE,
YKby4yjyhu 1 oHy Koja je noa KOHTponom Tpehux nuua.

2220.A2 - Ykonuko ce Tokom obaBrbarwa aHraxmaHa yBepaBaka MnojaBu
3Ha4ajHa Npunuka 3a npyxawe ycnyra koHcanTuHra, Tpeba aa Gyae NoCTUrHyT
nocebaH NMcMeHn cnopasym o uurbeBmma, obyxsaTy, O4rOBOPHOCTMMA CBake o[,
CTpaHa, Kao U O OCTalMM OYeKMBakbMMa. Pe3yntatM KOHCanTUHI aHraxmaHa
Tpeba ga 6yay caonwiTeHn y cknagy ca ctaHaapAuma 3a ycnyre KOHcanTuHra.
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2220.41 - [Mpu obaBrbaky KOHCANTUHI aHraXXmaHa, UHTEPHU pPeBU30pU
MOpajy ocurypatu fa je obyxBaT aHraxmaHa [OBOSbaH [a ce hUMe OocTBape
AOrOBOPEHN LUIbEBU. YKONMUKO Ce TOKOM oObaBrbawa KOHCANTUMHI aHraxmaHa
nojaee orpaHunyena y nornegyobyxeaTa, OBa OrpaHuMyewa ce Mopajy
pPa3MoOTPUTK C KNMjeHTOM Kako 6w ce ogpeanno ga fivm HacTaBUTU C aHraXKMaHOM.

2220.142 - TOKkOM KOHCanTUHI aHraxxmaHa, WHTEPHW peBu3opu Mopajy Aa
ce nosabaBe KOHTponama Koje cy y cknagy C uMrbeBMMa aHraxmaHa u ga 6yay
CMpeMHU a yode gpyra 3HavajHa nuTara y Besu C KOHTporiama.

2230 - Pacnopgena pecypca 3a ogpehjeHO aHraxoBawe
WHTepHn peBusopu mopajy Aa ogpene ogrosapajyhe v goBorbHe pecypce 3a
OCTBapeHE LMIHLEBE aHraxmaHa, a Ha OCHOBY OLIEHE MPUPOLE W CrOXEHOCTU
CBaKOI aHraXkmaHa, BPEMEHCKMX OrpaHnyeHa 1 pacrnonoXusnx pecypca.

Tymauemse:

,00e08apajyhu“ ce o00HOCU Ha KOMOUHauujy 3Haw-a, eewmuHa U Opyaux
KoMmriemeHuuja Koje cy nompebHe 3a U3BpUIEH-E aHeaxXMaHa.

L]0B0/BbHU® ce OOHOCU Ha KOMU4YUHY pecypca Koju cy nompebHu 3a u3epueH-e
aHaaxxmaHa y3 OY)KHY npogheCcUOHasIHy naxmy.

2240 - PagHu nporpam aHraxxmaHa
WHTepHN peBu3opu Mopajy Aa pas3Bujy U OOKYMEHTYjy pagHe nporpame kojuma
ce oCTBapyjy UNIbEBU aHraXxmaHa.

2240.A1 - PagHu nporpamn Mopajy fAda Yykibyye npouegype 3a
naeHTudmKoBawe, aHanuay, npoueHy u OOKYMEHTOBawe MH(opMaumja TOKOM
aHraxmaHa. PagHn nporpam mopa ga 6yae opobpeH npe npumeHe, a cBaka
Heroea nsmeHa mopa outn ogobpeHa 6e3 ognarawa.

2240.11 - PagHu nporpamMu KOHCanTUHI aHraxmaHa Mory ia ce pasrvkyjy
no hopMn N cagpxajy y 3aBUCHOCTM Of NMPUPOAE aHraxXMaHa.

2300 - U3Bohewe aHraxmaHa
WHTepHn peBu3opu Mopajy 4a  MAEHTUAUKYjy, aHanusupajy, npoueHe W
AOKYMEHTYjy nHdopmaumje JOBOIbHE 3a OCTBapeHe LUMibeBa aHraxxmaHa.

2310 - Upentudpukauumja uHcpopmauumja
Kako 6u ocTBapunn uUWIbEBE aHraxkmaHa, MHTEPHU pPEeBM3OpPU Mopajy Aa
NOEeHTUUKYjy OOBOSbHE, Noy34aHe, perieBaHTHE U KOpUCHE Hdopmaumije.

Tymauense:

LoeorbHe uHOpMauuje 3acHoBaHe Cy Ha YurbeHuuama, adekeamHe cy Uu
ybedrbuse, mako 0a, Ha OCHO8Y HbUX, C8aKa naxsbuea u UHgopmMmucaHa ocoba
Moxe Oohu 00 ucmoe 3aKrby4yka Kao u pesusop. lNoysdaHe uHgbopmayujy cy
Hajborbe uHgbopmayuje 0obujeHe y3 npumeHy odzoeapajyhux pesu3opcKux
mexHuka. PenesaHmHe uHghopmauyuje nodpxxasajy 3anaxara U rpernopyke uy
cknady cy C uurbesuma aHzaxmaHa. KopucHe uHgopmauuje nomaxy
opaaHu3ayuju 0a docmueHe ceoje yusbese.
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2320 - AHanu3a v npoueHa
WHTepHM peBn3opu mMopajy Aa 3acHMBAjy 3aKkibydke U pesyrntaTe aHraxkmaHa Ha
ogrosapajyhum aHanusama v npoueHama.

2330 - [lokymeHTOBak-€ nHopmaumja
VHTepHM peBn3opu Mopajy ga OOKYMEHTYjy LOBOSbHE, Noy3faHe, perieBaHTHE U
KOpuCHe nHdopMaumje kako 61 NOTKpenunu pesyntarte 1 3akibydke aHraxxmaHa.

2330.A1 - WUsBpwHM pykoBoaunal peBusvje Mopa ga KOHTposnviie
NPUCTYN 3anucmnma aHraxxmaHa. M3spLuHn pykosoaunal, pesusnje Mmopa, kaga je
TO MPUMEpPEHO, Npe CTaBfbaka OBUX 3anuMca Ha pacnonarake eKCTepHUM
cTpaHama, pgfa npubaBn opobperwe BuLlIEr PYyKOBOACTBA W/MNU  NpaBHO
MULLIbEHE.

2330.A2 - N3BpWwHM pykoBoauMNaL, pesnsnje Mopa fa pa3Buje 3axTeBe 3a
YyyBaH-€ 3anuca aHraxxmaHa, 6e3 ob3mpa Ha Meanj Ha KoMe ce CBaku 3anuc 4yBa.
OBu 3axteBn Mopajy 6utm y ckrnagy ca cMepHuuama opraHusauuje M CBUM
peneBaHTHUM perynaTtopHuUM Unu Apyrum 3axtesuma.

2330.U1 - N3BpwHM pykoBoaunay, pesmsnje Mopa ga yCTaHOBU MOSUTUKE
3a yrnpasrbake, 4yBake W Kopuwherwe 3anuvca KOHCaNTUHI aHraxmaHa u
HUXOBO WM3JaBake MWHTEPHUM W eKCTepHUM KopucHuuuma. OBe nonutuke
Mopajy Aa 6yay KOH3MCTEHTHe ca CMepHULamMa opraHusaumje, Kao u ca gpyrum
peneBaHTHMUM perynaTtopHuMm Unu apyrum saxteBmma.

2340 - Hap3op Hag aHraxxmaHom
AHraxxmaHm mopajy 6utn HagaupaHu Ha ogroBapajyhm HagrnegaHu kako 6u ce
06e36eauno ocTBapene LurbeBa, Ocurypare Ksanuteta u pasBoj 3anoCrieHuX.

Tymauemse:

CmeneH HeornxoOHo2 Had3opa 3asucuhe 00 cmpy4YHOocmu U UCKycmea
UHMepHUX pesu3opa U 00 C/I0XKeHOCmU aHeaxXMmaHa. W3epwHu pykosodunay,
pesusuje uma ceeobyxeamHy 002080pHOCM 3a Had30p Had obasrbaH-eM
aHzaxmaHa, 6e3 ob3upa Oa 5u ucmy epwu aKmueHOCM UHMeEpPHe pesusuje unu
ce aHzaxmaH obaer/ba 3a HeH padyyH. W3epwHu pykosodunay Moxe y
aKmueHocmu UHMepHe pesu3uje o0pedumu  3arocrieHe Koju umajy
odzoeapajyhe uckycmeo Oa epwe maj Had3op. O0zoeapajyha esudeHyuja o
obasrbeHoM Had30py OOKyMeHmyje ce Jyea.

2400 - CaonwTaBake pe3ynraTa
WHTepHu peBu3opu Mopajy Aa caoniite pesyrnrarte aHraxmaxa.

2410 - KpuTepujymu usselwutaBamwa

M3BewTaj Mmopajy Aa ykibyde uurbeBe. 0byxBar v pesynrare aHraxxmaHa.
KoHayHO wu3BewTaBawe O pesyntaTuMa aHraxmaHa Mopa [a  YKIbyuu
NPUMEHSbMBE 3aKibyyke, Kao M MPUMEHSbUBE Npenopyke w/wunu nnaHose
aktTmBHocTu. Kaga je TO npuMMepeHO, Mulibewe WHTEPHUX peBu3opa Tpeba
Aa 6yne obesbeheHo. Muwsbewe y 003Mp Mopa y3eTU O4vekMBaka BULLEr
pykoBoAcTBa, ogbopa n Apyrmx MHTEPECHUX cTpaHa n Mmopa BuUTK NOTKpens bLEHO
AOBOSbHUM, NOY3[4aHUM, peneBaHTHUM U KOPUCHUM MHpopMaLumjama.
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Tymaueme:

Ha Hueoy aHeaxmaHa, Mulwsrbera Mo2y bumu npe3eHmupaHa Kao paHaupara,
3aKrbyyyu unu opyeau ornucu pesynmama. AHeaxmaH Moxe bumu rosesaH C
KOHmMposiama crieyughuyHoz rpoueca, puduka unu C KOHmposiama oc/108He
JjeOuHuue. ®opmynayuja 08UX MUWIbEH-A 3axmesa pasMmampare pesyrimama
aHaaXMaHa U HUxo8oe 3Hadaja.

2410.A2 - WHTepHn peBusopu ce oxpabpyjy Aa npu caomnwiTaBarwy
pesynrtara aHraxkmaHa u3BecTe Kaja je nocrnoBake 3a0BoSbaBajyhe.

2410.A3 - Kaga ce pesyntaTtu aHraxmaHa caonwTtasajy CcTpaHama
M3BaH opraHusauuvje, u3BewTa] Mopa [[a cagpXwW orpaHudewa 3a [Jarbe
Aanctpubympame n kopuwhewe pesyntaTta.

2410.41 - CaonwTewa O TOKY M pe3yntatMma KOHCanTUMHI aHraxkmaHa
pasnukoBahe ce no oopMu N cagpxajy y 3aBUCHOCTU Of NpUpoOSEe aHraxxmaHa u
notpeba knujeHTa.

2420 - KanuteT n3BeLlLUTaBamwa
Ms3BewTajy mopajy pa ©Oyay TadHu, OOjeKTUBHW, jaCHW,  KOHLM3HM,
KOHCTPYKTUBHU, NOTNYHU N BriaroBpemMeHn.

Tymaueme:

TayHu uzsewmaju He cadpxe epewke U UCKpusrbeHe UHgopmayuje u 0ocr1iedHo
o0paxaeajy Yuh-eHuue Ha Kojuma ce 3acHueajy. ObjekmueHU u3eewmaju cy
pearnHu, HerpucmpacHu u 6e3 rnpedpacyda U pPou3eo0 Cy KOPEKMHe Uu
ypasHomexXeHe OUeHe C8UX perie8aHMHUX YureHuua U OKOorHocmu. JacHu
uzeewmaju cy faku 3a pasymesarbe U J/l02u4yHU, 6e3 HerompebHe MmexHuU4Ke
mepMuHosioeuje, a caldpxe c8e 3HayajHe U periegaHmMHe UHgopmMmauuje.
KoHuu3Hu uzsewmaju ycMepeHu cy Ha cywmuHy,6e3 HerompebHe pa3pade,
cysuwHux 0emarsba, MoHaes/barba U obusrba peqyu. KoHcmpykmugHuU u3sewmaju
MOMaxy KrujeHmy aHaaxXMaHa U opaaHu3auuju u eole yHanpehewuma mamo
ede je mo nompebHo. lNomnyHum useewmajuma He Hedocmaje Huwma wmo je
00 CywmuHCKe eaxXHocmu 3a UusrbaHe T[puMaoye, OHU YKIibydyjy cee
perniegaHmHe UHGhopmMauuje U 3arnaxar-a Koja Cy OCHO8 3a [periopyke u
3aKrbydke. bnazospemeHu usgewmaju Oamu Ccy y [pasoM MPEHYmKy u
uesnucxo0Hu cy, y cknady ca 3Ha4yajem obyxeaheHe npobrnemamuke, u omoayhyjy
pykosoOdcmey da npedy3me o0zoeapajyhe KopekmueHe akmueHOCMU.

2421 - Ipeluke u nponycTun
YKONMMKO KOHayaH U3BeluTaj cagpXXu 3HayajHy rpeLuky unm nponycTt, U3BPLUHK
pykoBogunay, peBusvje Mopa Aa [OOoCTaBu UCNpaBIibeHy WHGopmaunjy CBUM
CTpaHama Koje cy npumune npBobuTHM N3BELUTA].

2430 - YnoTtpeba HaBopa "U3epweHo y cknady ¢ MehyHapoOHum
cmaHOapouma 3a npoghecuoHasiHy npakcy uHmMepHe peesusuje"
W3jaBa ga cy aHraxmanu "usepweHu y cknady ¢ MehyHapodHum cmaHdapduma
3a npoghecuoHarHy npakcy uHmepHe pesusuje" ogrosapajyha je camo yKONuKo
pesyntatun nporpama obesbehera n yHanpehewa KBanuTeTa MOTKPENibYjy

TakBy u3jasy.
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2431 - ObenopnawuBae HeycknaleHOCTU aHraXxmaHa
Kaga HeycarnaweHoct ca ETudkmm kogekcom u CmaHOapOuma yTude Ha
KOHKpeTaH aHraxkmaH, y u3BeLlTajy o pesynratuma mopa ceobenogaHuTu:
- [puvHunn/mpyHUMNM  wunu  npaswuno/npasuna noHawawa w3 ETudkor

kogekca nnu Ctangapa(m) ¢ kojum(a) Huje NOCTUrHyTa NyHa ycarnalleHocCT.

- Pasnor/pasnosn HeycarnaweHocTn.

- YTuuaj HeycarnaweHOCTM Ha aHraxkmaH WM Ha caonwTeHe pesyntarte
aHraxxmaHa.

2440 - JlocTtaBrbame pesynrarta
M3BpwHM pykoBoaunay pesusvje Mopa fa caonwTtu pesyntate ogroBapajyhum
CTpaHama.

Tymaueme:

U3epwHU pykosodurnay pesusuje 002080paH je 3a rnpeaned u odobpasar-e
KOHayHo2 u3gewmaja O aHaaxXmaHy rfpe He20802 u3lasama, Kao U 3a
odrny4yusare 0 mome kome he u Kako oH 6umu docmaesrbeH. Kada u3spuiHu
pykoeodurnauy, pesusuje Oerieaupa ose OyxHocmu, OH (unu oHa) 3adp)xkaea
ornwmy 002080pHOCM.

2440.A1 - WsBpwHM pykoBogunay peBusmnje je ogrosopaH 3a
caonwTtaBake KOHa4YHUX pesyrtarta OHMM CTpaHama Koje MOry ocurypaTtu ga je
pesyntatumMa nocseheHa AyxHa naxma.

2440.A2 - YKONUKO HUWje gpyradvje yTBpHeHO npaBHWUM, 3aKOHCKUM WK
perynaTtopHum 3axTeBumMa, npe Hero LTo AOCTaBu pesynTtaTe cTpaHama u3BaH
opraHusaumje, N3BpLUHM pyKoBoaual, pesusnje mopa aa:.
- OueHun noTeHumjanHn pn3nk nNo opraHn3avujy.
- KoHcynTyje ce C BUWMM PYyKOBOACTBOM wu/unu npwbaBu npaBHW caBeT
Kaga je To NpuMepeHo.
- KoHTponuwe ob6jaBrbuBarke pesyntata OrpaHM4yaBakbeM  HUXOBE
ynotpebe.
2440.U1 - WsBpwHM pykoBogunay, peBusnje ofroBopaH je 3a
n3BelUTaBaHke KOPUCHUKA O KOHAYHUM pe3ynTaTMma KOHCanTUHN aHraXXMaHa.
2440.42 - ToKOM KOHCanTWHI aHraxkmaHa Mmory 6uTtun naeHTudmnkoBaHm
npobrnemun y Be3n ¢ KOpnopaTUBHUM YyNpaBibakeM, yrnpaBibakeMm pusnumma um
KOHTponama. YBek Kaga cy T npobnemu o 3Hauvaja 3a opraHusauujy, OHU
Mopajy 6uTn caonwTeHn BULLEM PYKOBOACTBY U 0460pY.

2450 - CBeobGyxBaTHa MULLIIbEHA
Kaga ce wuspaje cBeoOyxBaTHO MULWLIbLEHE, OHO Mopa y 003np  y3etwn
cTpaTernje, UWbeBE M PU3NKE OpraHM3auuje N oYeknBaka BULLIET PYKOBOACTBA,
ogbopa M OpyrMx MHTEpPEecHUX cTtpaHa. CBeobOyxBaTHO MULLIbEHE MOpa OMTK
NOTKPENnSbeHO AOBOSbHUM, NOY34aHMM U KOPUCHUM MHopMaumjama.

Tymauense:

Ussewmasare he yKibydumu:
- Obyxeam u 8peMeHCKU rnepuod Ha Koju ce MUll/beH-e 0OHOCU.
- OepaHuyer-a obyxeama.
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- Pasmampare ceux rogesaHux rpojekama, yksbydyjyhu u ocrioHay Ha
Opyee rpyxaoue ycryaa yeepasarsa.

- Pe3ume uHgbopmayuja Koje noopxasajy KOHKpemHoO MUullibere.

- Okeup pusuka unu KoHmMposne unu O0Opyee Kpumepujyme Koju cy
KopuwheHuU Kao 0CHo8 3a Oagarb-e c8eobyxg8amHo2 MUWIbEHA.

- CeeobyxsamHO MUWIbEHE, OUEHY UIU 3aKiby4ak 00 Koea ce O0oWrIo.
Pa3sno3u 3a HeNo8O/bLHO MUWIIBbEHE MOPajy bumu usHemu.

2500 - NMpahewe HanpeTKa
M3BpwHM pykoBoaunay pesusnje Mopa [[a YCTaHOBM W ofpxaBa CUCTEM
npahekwa pesynraTa o Kojuma je NogHeT u3BeLlTaj pyKOBOACTBY.

2500.A1 - N3BpLwHM pykoBoaunaLl, pesusmje Mopa fa ycrnoctasu npolec
HakHaZHe npoBepe pagu Hagsopa UM ocurypawa, TO jeCcT ga yTBpAu jecy nu
KOPEKTUBHE aKTUBHOCTU ePEeKTUBHO CMpoBeAEHe 1 Aa N je BuULle pyKOBOLCTBO
NpPUXBaTUNO PU3NK Henpegys3nMar.a akTUBHOCTW.

2500.41 - AKTMBHOCT MHTEpHE peBuU3Mje Mopa fa npaTtu noctynawe C
pe3ynTaTMmMa KOHCanTMHI aHraXXmaHa O CTerneHa y KoMme je TO JOroBOpeHO ca
KNUjeHTOM.

2600 - U3BewTaBamwe o npuxsaheHOM pU3nKy
Kaga m3BpLUHM pykoBoaunal, pesmsnje 3akibyum fa je pyKkoBOoACTBO NMPUXBaATUIIO
HUBO pU3MKa KOjU MOXe BUTKM HeNnpuxBaTibMB 3a OpraHusauujy, oH/oHa Mopa Aa
pacnpasu TO NUTake C BULIUM PYKOBOACTBOM. YKOSMMKO U3BPLUHW pyKOBOAMMaLL
peBu3unje yTBpAWN Aa NUTake HUje paspeLleHo, OH/oHa Mopa Aa ussectu ogbop o
TOM NUTakmYy.

Tymaueme:

HNoeHmupukosar-€ pu3suKa Koju je rnpuxeamusio pykogodcmeo Moxe ce yo4umu
Yy MOKy aHzaxmaHa yeepasearba U/U KOHcanmuHe aH2axmaHa, Hadenedar-a
Hanpemka y akmusHocmuma Koje cy npedyseme 00 pykogodcmea Kao
pesynmam npemxo0HUX aHaaxmaHa Uunu Ha Opyau Ha4dyuH. W3epwHu
pyKosodurnal, pesusuje Hema 002080pHOCM 3a pa3peuwlagar-e numarba pusuka.
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Mpwunor 2
Bpoj:
Hatym:.
Beorpag

HANOI' 3A NOKPETAHKE PEBU3UJE

Moguwmen nnaH paga |1/20xx-xx

BpcTta peBusnje

HasuB peBunsnje

[aTtym 3anovntar-a
peBu3nje

CybjekT peBusmnje

Boha tuma pesusnje

UnaHoBu peBu3ujckor
TMMa

OKBUPHU UNIHEBK peBU3MjE :

OkBUpHM 0OMM peBu3uje

HanomeHe/komeHTapu

AunpekTop LeHTpa
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Mpwunor 3
LLEEHTAP 3A UHTEPHY PEBU3WUJY ,,Cp6uja Bo3“ a.A.
M3JABA O HESABUCHOCTH
CYBJEKT PEBU3WUJE: CekTop/LleHTap 3a ........cccc.......
MOCJNIOBHA NrOOUHA: 20xx
CUCTEM: PEBN3NJA CUCTEMA .................
P.6. Onuc OA HE

1 MmaTe nn nocrnoBHU, UHAHCU|CKM UK NOPOLMNYHN MHTEPEC KOjU MOXe
yTMUATW Ha MHTEPHY PeBM3Mjy Ha BUNO Koju HaYnH?

2 ObasrbaTte nu unu cte obasrbanu 3agaTke y Nnocneawunx rognHy gaHa
Be3aHe 3a npegmeT peBu3mnje Unu opraHM3aunoHy jeanHuuy Koja je
YKIby4YeHa y Taj npouec?

3 Ob6aemarte nu nHamnpekTHe pykoBoaehe n ynpaerbayke 3agatke Be3aHe
3a npegMeT peBuM3unje UM OpraHn3aumnoHy jeauHuLY Koja je Be3aHa 3a
npeameT?

4 | NmaTe nu yHanpep KpevpaHa MULLIbEHa O 3anocreHmma y
opraHu3aLMoHOj jeAMHULN peBUANPaHOr cyGjekTa Koja Mory yTuuaTmi Ha
Ball NPUCTYN OBOM PeBM30PCKOM 3aaaTky?

5 JecTe nn JoHOCUM ynpaBrbadke 1 onepaTUBHE Oanyke Unu
noTnMcuBany Harnore 3a nnahare 3a peBnanpaHor cybjekra y
nocrnegHux roaMHy gaHa?

6 OppxaBaTe nNu ca pykoBOACTBOM M 3anocreHMMa Koju Cy Be3aHu 3a
npegMmeT pesBusmje HedhopmarnHe ogHoOCe Koju Mory yTuuaTu Ha Balle
He3aBMCHO obaBrbake Nocna UHTEPHOr pesusopa ?

MoTtephyjem aa hy ako ce 3a Bpeme ToKka MHTEpHE peBu3nje, nojaBn BUNo kakas NMUYHU, CNOSbHU
UNN opraHM3aumoHn cykob nHTepeca Koju MOoXe yTuuaTh Ha MOjy He3aBMCHOCT paja u
HenpucTpacHor n3BeLlTaBaka O Hano3numa ogmax, y nucaHom obnuky, obaBecTuTn gupekTopa
LieHTpa 3a UHTEpHY peBu3njy unu nuue Koje OH oBnacTu.

M3jaBa 0 He3aBMCHOCTU ce YyBa Yy Tekyhem peBu3opckoM gocujey LieHTpa 3a MHTepHY peBusujy

,Cpbuja Bosza“ a.g.

Y Beorpagy,
Oatym: WHTepHN peBusop
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Mpwunor 4

OMNMEPATUBHU NINAH PEBU3UJE

Hanor 3a nokpeTtawe peBusmnje:

PeBusopu: wuHTEpHW pesBmsop Boha Tuma
WHTEPHWN PEBU3OP YnaH
WHTEPHWN PEBU3OP YnaH

Cy0GjeKkT peBusmje:

MpeameT peBu3snje:

OnwrTe uHopmaumje:

Hanasu npeTxoaHux peBusuja:

Krby4yHu KoHTaKTu:

LurseBu peBusuje:

O6um peBusmje

MpucTyn:

TexHuke:

MpumenoGe:

MnaHupaHu BpeMeHCKU OKBUMP aKTUBHOCTU (MO KIby4YHMM eTanama):

ETane peBusuje Datym
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YBopg

YTtBphUuBamwe uuroesa KOHTposna

YTBphnBaw-€ n CHUMame cuctema

UpeHTucpukoBamwe pusmka

OueHa KOHTpora y Og4HOCY Ha pu3uke

TecTupame KoHTpona

JoHoweHe 3aKrby4daka

U3BewrTaj o peBU3nju

NPEANOXKNO ofosPHO

Boha Tuma [upekTop LleHTpa

LleHmap 3a uHmepHy pesusujy ,,Cpbuja Bo3“ a.o. 75




Mpupy4yHUK 0 pady UHMepHe pesusuje

Mpwunor 5
LEHTAP 3A MHTEPHY PEBU3NJY
PEBU3NJA CUCTEMA - NPEIMNEQ KOHTPOIA
CYBJEKT PEBU3WNJE:
NMOCINOBHA NrOOUHA: MoTtnmc Oatym
CUCTEM:
Mpunpemuno: NHTepHu peBmsop
NMOACUCTEM:

Mpernegao: Boha tTuma

LUurb koHTpone 1:

1. OyeknBaHe KOHTpone

2. NocTtojehe koHTpONe

3. Tect
(vnu HI)

4. OueHa KoHTpona

5. Mpenopyka

Llenmap 3a uHmepHy pesusujy ,,Cpbuja Bo3z“ a.o.
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Mpunor 6
LIEEHTAP 3A MHTEPHY PEBU3NJY
Ornnuc CUCTEMA
CYBJEKT PEBU3WJE:
MOCNOBHA TIOONHA: Motnnc HOatym
CUCTEM: Mpunpemwno: WHTepHM peBun3op
NOACWCTEM: Mpernepao: Boha tuma
AKTUBHOCT
Onunc akTMBHOCTH

op.

1.

2

3.

4

24.

Ca HaBegeHMM ONMMCOM aKTUBHOCTU carnacaH je:
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Mpunor 7
LEHTAP 3A NHTEPHY PEBU3UNJY
»X0[O KPO3 CUCTEM*

CYBJEKT PEBUN3WNJE:
MOCNOBHA TOONHA: . MoTnnc HOatym
CUCTEM: Mpunpemuo: WHTepHu peBusop
NOACWCTEM: Mpernegao: Boha tuma
AKTMGI::'OCT Onuc akTMBHOCTH HanowmeHa

1.

2

3.

4

18.
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Mpwnor 8
LIEHTAP 3A MUHTEPHY PEBU3NJY
PEBU3UNJA CUCTEMA - NPEMrMEQ KOHTPOIJIA
CYBJEKT PEBU3WUJE:
MOCITIOBHA IOOUHA: MoTtnuc HaTtym
CUCTEM: Mpunpemuno: NHTepHU pesunsop
NMOACUCTEM:

Mpernegao: Boha Tuma

LUurb koHTpone 1.

1. OyeknBaHe KOHTpoOse

2. NocTojehe koHTpOnNe

3. Tect
(vnun HN)

4. OueHa KoHTpona

5. Mpenopyka
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Mpwunor 9
OOEJbEHE 3A MHTEPHY PEBU3NJY
NMPOIrPAM PEBU3UJE — TECTUPAHE KOHTPOIJA
Liurs koHTpone 1:
PO Pe3yntaTtu Tecta II-I,E(I,);:yMMc aT
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CYBJEKT PEBUSWUJE:

LEHTAP 3A UHTEPHY PEBU3UJY
P.O. 11

OATYM: 09.01.2018.roa
noTnuc:

NOCNOBHA NIOANUHA

CUCTEM:
NOACUCTEM:

Mpwnor 10

LUurb koHTpone 1:

Y30pakK je HanpaBrbeH Ha OCHOBY:

TecTupame je 06aBbLEHO:

XX XX.XX. rog.y
XX XX.XX.. roa. y
XX XX.XX.. rog. y

Pe3ynTaTt Tectupama

3akrby4ak:

1.x.1:
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Mpwunor 11
LIEHTAP 3A UHTEPHY PEBU3UJY
PEBU3UNJA CUCTEMA - NMPEMMMEQ KOHTPOJA
CYBJEKT PEBU3WUJE:
NMOCINOBHA NrOOUHA: MoTtnunc Oatym
CUCTEM: Mpunpemuno: HTEepHU peBun3op
NOOCUCTEM:

Mpernepao: Boha tnma

Liurs koHTpone 1: O6e36eanTu echmkacaH n ucnpaBaH pag gonnatHe 6narajHe

1. O4yeKMBaHe KOHTposne

2. MNMocTojehe koHTpoOne

3. Tect
(vnnHM)

4. OueHa KoHTpona

5. NMpenopyka
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Mpwunor 12
OBPA3AL 3A PEBU3OPCKE HAJTA3E
PeBuanja: Cucrtem MocnoBHa roguHa:
Mopcucrem

Mpunpemno: NUHTepHN peBU3op DaTtym:

Mpernepgao: Boha tTuma DaTtym:

NMpo6nem/Cnaboct Y3pouu Mocnepuue Bp. PA y 3akrbyuum Mpenopyke

aocujey
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Mpwunor 13
LEHTAP 3A MHTEPHY PEBU3NJY
PEBU3UJA CUCTEMA - NPENMEQ KOHTPONA
CYBJEKT PEBU3WUJE:
NOCNOBHA TrOOUHA: MoTnunc Oatym
CUCTEM: Mpunpemuno: NHTepHM pesunsop
NOACUCTEM:

Mpernegao: Boha tTuma

LUunrb koHTpone 1:

1. OyeknBaHe KOHTpone

2. NocTtojehe koHTpONe

TecTt
(vnn
HM)

4. OueHa KoHTpona

5. Npenopyka
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Mpwunor 14
NNAH AKTUBHOCTU
Y3 HALUPT N3BEWTAJA O N3BPLWEHOJ PEBU3NJN ----------mnmmmmm , TOACUCTEM 3A . FOANRHY, 6p. 15/20xx-xx
Bpoi OaroBopHoO
Poj
npeno Mpenopyka Mpuoputer | KomeHTapu pykoBoacTBa A AL nue 3a e
ke mepa Ada/He cnpoBohemwe cnpoBohemwe
Py npenopyka
1.
2.
3.
4.

B - BUCOK PU3UK
C - CPEOKBU PU3UKK
H - HU3AK PU3UK

CAIMACAH:
AOVNPEKTOP CEKTOPA

LleHmap 3a uHmepHy pesusujy ,,Cpbuja Bo3“ a.o. 85



Mpupy4Huk 0 pady uHmMepHe pesusuje

Mpwunor 15
UEHTPAITHU PETUCTAP OATUX NMPENOPYKA
YcarnaweH Cnpos OaTtym
Ee'q'. lNop. Mpenopyka PeBu3uja n 6poj Aatym HannexaH edeHa HanomeHa npokepe 1
poj Wasewraja npuMeHe | ceKkTtop/ LeHTap a/ He Opoj
npenopyke LOKYMEHTa
1.
2.
3.
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