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IMoserba uHMepHe pesusuje ,Cpbuja Boza*“ a.0. /798 . /:’7"

Y cknagy ca unaHom 23, 24. un 35. Cratyta AKLUMOHapCKOr ApyLUTBa 3a >Xerne3HUYKU
npeso3 nyTHuKa ,Cpbuja Bos* Beorpag (,Cnyx6enn rnacHuk PC”, 6p. 15/17), n ynaHa 2. cTas
1. Tauka 22) 1 ynaHa 17. ctas 1. Tauyka 1) MpaBunHUKa O 3ajeaHUYKMM KpUTEpUjymMnma 3a
opraHu3oBake U CTaHAapAnMa 1 METOAOMOLLIKAM YyTCTBUMMA 3a MoCTynare 1 n3sellTaBame
WHTepHe pesuauje y jaBHoMm cekTopy (,Cnyx6enn rnacHuk PC*, 6poj 99/2011 n 106/13), Ha
npeanor avpekTopa LleHTpa 3a WHTepHy peBu3unjy KOPWUCHWKa jaBHUX cpepcTasa (y Aarbem
Tekcty ,Cpbuja Bos“ a.g.), pykoBogunal, KOPUCHWKA jaBHWX CpeAcTaBa (y Aarbem TeKCTy
reHepanHu aupektop ,Cpbuja Bosa“ a.4.) onobpasa:

MOBEJbY UHTEPHE PEBU3WUJE

MoserboMm UHTEpPHE peBusunje ypehyjy ce obasese, oBnawheta, ynora, cratyc u
LenoKpyr paga WHTEPHUX peBuM3opa OAHOCHO, AYXHOCTM AvpekTopa LleHTpa 3a WHTepHY
peBuUanjy n reHepanHor gupekropa y ,Cpbuja Bosy” a.a.

Ynora uHTepHe peBusuje

Ynora WHTEpHe peBu3uje jecTe Aa reHepanHom aupekropy ,Cpbuja Bosa® a.a. npyxu
noTepAy afeKBaTHOCTU CUCTEMAa MHTEPHUX KOHTpona.
WHTepHa pesusauvja y ,Cpbuja Bosy" a.g., uma ynory [a rnomaxe y ocTBapewy Lurbesa
[pywTBa, MyTem cucTeMaTMyHe OLEeHe rfpoueca YynpaBrbaka pusnLMma, KOHTpone U
yrpasreara yoriTe, ca Uubem ga:

- yTBpAM Aa Nnv ce NOLTYjy NoNUTUKE 1 NpoLeaype;

- YCTaHOBM ycarnalleHoCT ca 3aKoHMMa U Npornmcuma,;

- BPLUM KOHTPONY ynpaerbarke pusnumma;

- MpOLIEHN EKOHOMUYHOCT, eprKacHOCT U eheKTUBHOCT (AE€NOTBOPHOCT) aKTUBHOCTMY,

- yTBpPAM Aa N cy PUHAHCKJCKX 1 ApYr nogauy NOTNyHU U TayHw;

- noTBpAM Aa ce cpencTea u nHgopmauuje ogrosapajyhe dysajy; u

- ce obesbean TAYHOCT, MOY34aHOCT U GraroBpeMeHOCT BaXHUX UHAHCUjCKIX,
yripaBrbaqkux 1 onepaTuBHUX rogaraka.

YcnocraBrbate UHTepHe pesusnje

WHTepHa peBu3unja ycnocTaerba ce kao nocebHa HesaBuCHa OpraHvu3auvoHa uenvHa y
okeupy Cp6uja Bosa a.g. kao LieHTap 3a UHTEpHY peBuaujy.

Denokpyr paaa

[lenokpyr paja WHTEpHe peBM3Mje Huje OorpaHuyeH K YKibydyje cBe nporpame,
aKTVBHOCTW U1 npoueaype y ,Cpbvja Bosy“ a.a. y Buay HesasucHor, 00jeKTUBHOr yBepaBata v
aKTUBHOCTM KOHCanTWMHra, OCMMLLIIbEHA [fa [foja BpeaHocT W noborblwa nocroBake
opraHusauuje, yHanpehyjyhv n wrutehu opraHusaLluoHe: BPeAHOCTU Kpo3 AUCLMNNNHOBAH
NPUCTYN NpoLeHMBatbY U NoBorbluaky eeKTUBHOCTY yripaBrbaka PUSUKOM, KOHTponama u
KOpropaTuBHUM yrpasrbateM.
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WUHTepHa pesuanja HapouuTo obaerba cnepehe nocrose: yTBphyje anekBaTHOCT U
e eKTUBHOCT WMHTEPHUX KOHTpona, YTBpfyje ycarnalleHoCT ca 3akoHuMa v nponucuma,
oLeryje Mpoueaype 3a ynpaBrbawe pusnumma, yTephyje eduKacHOCT, epEKTUBHOCT W
EeKOHOMWYHOCT nocnoBaka, yTephyje Aa nvu cy duHaHCUjCKM M Apyri nogaun MoThyHU W
TauHW, Kpo3 (pOpMy peBM3aMje CUCTEMA, PeBu3Mje YCMELIHOCTW, (hbUHaHCcujcke pesuvje,
peBu3je yroBopa, peBumamje cBpcucxoaHocT 1 pesusmnje UT cuctema.

NHTepHa peBusnja Ha 3axTeB reHepanHor AMpeKTopa BpLUM KOHCYNTaHTCKe NocrnoBse.

He3saBucHOCT UHTepHe peBu3nje

[Na 6u uHTepHa peBu3anja cBoj nocao obasrbana eekTMBHO K Buna curypHa Aa Moxe
cnoBoAHO Aa BpLUM CBaKy peBuanjy Ha HajafekBaTHUjU HauMH, HEeOMXOo4HO je Aa Y OKBUPY
,Cpbuja Bosa" a.n. (yHKUMOHULLE Kao He3aBUCHA aKTUBHOCT. ®YHKLMOHANHa He3aBUCHOCT
yCrocTaBrba Ce He3aBUCHUM MNaHvnpakeM, CripeBofeem U M3BELLTaBabeM 0 0baBrbeHnM
VHTEPHUM peBUavjama.

Hes3aBWUCHOCT MHTEepHe peBusmnje ce obesbenyje Trme WTo:

- avpexTop LleHTpa 3a MHTepHy peBnaunjy nMma AMPeKTaH U HEorpaHN4eH NpUcTyn BuLLeM
PYKOBOACTBY;,

- VHTEpHW peBu3opu Umajy npaso crnobogHor U HeorpaHU4YeHor NpucTyna cenm
aKTUBHOCTMMA, PYKOBOZMOLIMMA U HVXOBUM 3aroCiieH M, eBUAEHLM|U, UMOBUHM 1
EMEKTPOHCKUM 1 ApYrM nogaumma;

- VHTepHa peBu3uja nnaHupa CoNcTBEHE nporpame paja Ha ocHoBy CBeoOyXBaTHe npoLieHe
pU3NKa,;

- avpextop LleHTpa v HTEepHW peBrn3opy Hemajy OAroBOPHOCT 3a pykoBohere
npoLieaypamMa unv akTuBHOCTUMA BaH VHTEPHE peBunauje,

- avpekTopy LieHTpa 1 MHTepHUM peBu3opuMa He Moxe ce AoaenuTy obasrbake Guno koje
apyre yHKUMje N aKTUBHOCTY, OCM aKTUBHOCTU MHTEPHE PeBUsVje,

- pupexTop LleHTpa 1 MHTepHM PeBU30PU He Mory BUTI caHKLMOHMCaH 36or
npodhecuoHanHor obaerbara ceor nocna,

- cBM 3anocnenn y LieHTpy cy oGaBesHu fa Aajy usjaBy o noteHuujanHoM cykoby nHTepeca
3a cBaKy peBu3ujy Kojy o6aBrbajy 1 Huje UM A03BOSLEHO [a BpLUE PEBU3N]Y YKONWKO Cy Ha
NCTOj pagmnu TOKOM NpeTXoaHux 12 meceuw;

WmeHoBak-€e U paspeLierbe UHTEPHUX peBu3opa u aupekTopa LieHTpa

Y uurby o6esbefuBarba 3anoLrbaBarba LWTO KBANUTETHUNX N KOMMETEHTHUjUX
kagposa y LleHTpy, kao 1 y unrby obesbefhera HenpucTpacHor 1 HesaBucHOr paaa
MHTEpHMX peBu3opa ypehyje ce npoLieaypa 3a UMeHoBaH€e U paspellere AupekTopa
LleHTpa n nHTepHUX pesunsopa.

CTpy4HOCT, HE3aBUCHOCT U OBGjeKTUBHOCT MHTEepHe pesuanje y [pywTsy, y cknagy ca
BaxehuMm nponucuma W MefyHapoAHWM CTaHAapAvWMa, npe cBera Ccy rapaHToBaHe
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KpUTeprjyMmmuma 1 MocTyrnkom 3a usbop W paspeluerbe nuua HaanexHNX 3a nocnose NHTepHe
pesuauje y OpyLuTsy.

WnTepHor pesusopa [pywTea umeHyje u paspewasa Opbop AvpekTopa, Ha npeanor
Komucuje 3a pesusujy.

3a WHTepHor pesusopa [pyluTBa Moxe GUTV MMEHOBaHO caMmo nuvLe koje Mma Hajmarse
TPV roguHe UCKyCTBa Ha MOCIIOBMMA pPEBU3VE, UHTEpPHE KOHTpOIe, h1HaHCKjcke KOoHTpone
UMW padyHOBOCTBEHO-(PMHAHCK|CKAM NOCNOBIMa, y cknagy ca MpaBuiH1KOM O 3ajeiHNYKIM
KpUTEpUjyMMa 3a OpraHusoBawe W CcTaHjapavMa v MEeTOAOMOWKMM  ynyTcTBrMa 3a
NOCTYNake 1 N3BeLITaBake UHTEPHE PEBU3N|E Y jJaBHOM CEKTOPY.

KaHgupaTt 3a WHTEpHOr peBu3opa, Mopa Aa WUcnyHwaBa yCcriose y nornegy 3axrtesaHor
pagHor uckyctea y oprosapajyhium obnactuma, a HapouuTo Aa nocenyje oarosapajyhe
obpasoBatbe, NyHe U npodecnoHanHe Ksanupukalmje v cnocobHOCTM Koje Cy, MO OLEHM
Komucuje 3a pesuaujy, noTpebHe 3a ycrelwHo obaerbarbe nocrosa WHTEPHOr pesnsopa y
[pyLuTey U Koje HapounTo 06e3befyjy CTpY4HOCT, 0GjEKTUBHOCT 1 HE3ABUCHOCT Y paAy.

NALe VMEHOBaHO 3a WHTEpHOr pesusopa ce Y Hajkpahem poky ynyhyje Ha oByky 3a
CTPY4YHO ycaBpluaBare Kako Gu cTekao 3sake OBnalReHor MHTEepHor pesusopa y jaBHOM
CexTopy.

WNHTEpHW peBM3op Mopa UMaTi NOMOoXeH WChWT 3a osrallheHor WHTepHOr pesusopa y
jaBHOM cekTopy, Y cknagy ca MpaBUiHIKOM O 3ajeJHV{KUM KpUTEPUjyMUMa 3a OpraHn3oBare
W cTaHpapavMa ¥ METOAOMOWKMM YNyTCTBUMA 32 MOCTynarwe U UsBellTaBare NHTepHe
peBU3Nje y jaBHOM CEKTOpY.

3a aupektopa LleHTpa 3a MHTEpHY peBusnjy Moxe OUTU WMEHOBaHO camo nule Koje,
nopes ycroBa 3a WHTEpHOr peBsus3opa, ucnykasa W [JOAATHE Yycnose nponucaxe
MpaBunHYKOM O 3ajeAHUYKMM  KpuTepujymuma 3a opraHusoBake W craHfjapaiva u
METOLOMOWKAM YNyTCTBMMA 3a MOCTyNarwe W W3BEelITaBarbe VHTEpHe pesusvje y jaBHOM
CEKTOpY.

KaHaupaTa 3a avpekTopa LleHTpa 3a uHTepHy pesusujy npegnaxe Komucuja 3a pesusnjy,
a umeHyje ra Onbop avpekTopa y3 obaBesHy NpeTxoAHy carnacHoCT CxynwtuHe [Opyuwitea.

Hapsop Hag pagom LleHTpa 3a WHTEpHy peBu3Mjy KOHTWHYMpaHO BpLUu Komucuja 3a
peBusujy, ouersyjyhu, M3MeRy ocranor, ycnewHocT y obaBrbakby NOBEpPeHVX 3ajaraka, a
HapoOUNTO OBjEKTUBHOCT U HE3ABUCHOCT MHTEPHUX peBn3opa v AvpekTopa LieHTpa 3a MHTepHY
peBu3njy. '

[vpekTop LleHTpa 3a MHTEPHY PEBW3VjY 1 UHTEPHN PEBU3OPU MOTy GUTK paspeLleHn camo
oanykom OaBopa avpekTopa, Ha obpasnoxequ npearor Komucuje 3a pesuanjy, ¢ TUM fia je 3a
paspeluere aupektopa LieHTpa 3a uHTEepHy peBusujy HeorxopHa v MpeTxofHa carnacHocT
Ckynwtuxe [dpywTsa.

3a paspelUere UHTEePHOr PeBu3opa N AvpekTopa LieHTpa 3a VHTEpHY peBuaujy y CBOM
npeanory Komucuja 3a pesuanjy oGaBe3HO HaBoau npeuusHe pasnore 36or Kojux ce
npeanaxe paspellere, y3 AeTarbHo 0Opasnoxere CBUX HaBedeHUX pasfora. YKOMWKO je
pasror paspellera HeycnelwHo ofaBr:are MOBEPEeHUX rocrosa, y npeanory mopa utw
NPELM3NPaHO Ha YeMy ce 3acHWBa Taksa OLUeHa, kao ¥ Aa nu Cy W koje cy mepe Gune
npepyseTe na 61 ce Takas pasncr OTKINOHWO. WHTepHu pesusop v Aupektop LleHTpa 3a
WHTEpHY pEeBU3Ujy He Mory GWTU paspelleHW, HUTU Ha ApYyrv HauvH CaHKUWOHWUCaHW, U3
CyBjeKTUBHMX, MONUTUYKAX U APYTUX CRIMYHWX pasfora, ako Cy CBOje JYXHOCTU 1 nosepeHe
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nocriose obaprbany caBecHO W OBGjeKTWBHO, Y cKknagy ca 3akoHOM W [ApyruMm Baxehum
nponucyumMa, no CBoM Hajborbem 3Hary U UCKYCTBY.

WHTepHU peBu3op, OQHOCHO aupekTop LleHTpa 3a MHTEpHY peBu3uvjy MOXe ce nucaHum
nyTem usjacHUTU O pasnosuma 300r Kojux ce npeanaxe Hheroso paspeLlee.

Cepnuuy CkynwTtuHe [pylwTBa Ha kojoj CkynwiTvHa oanydyje O Aaeakby npeTxopHe
carmacHocT 3a paspellewe [aupektopa LleHTpa 3a WHTEpHy peBuaujy npucycTeyje u
npeaceaHuk Komucwje 3a peeusujy wnu apyrv osrawheHn unaH Komucuje 3a pesusujy, Yy
HEroBOM O/ICYCTBY, @ MOXE jOj MPUCYCTBOBATU U AnpeKTop LleHTpa 3a UHTepHy peBusujy Yuje
ce paspellere npeanaxe

NyxHocTu aupekTopa LleHTpa 3a MHTEepHY peBU3njy

Mpunpema CTpaTeLwku NnaH paga HTepHe pesusuje y ckrnagy ca Lurbesnuma un
[enoKpyrom paaa Koju obyxeaTa koMnneTaH ckyn aktusHoctv ,Cpbuja Bosa® a.A. n 3acHoBaH
je Ha 0BjeKTVBHOM pasyMeBatby U NPOLIEHN pU3nKa ca KojuMa ce cyodasa [ipyLuTso.
CTpaTeLUKu MNaH ce ycarnaluasa ca reHepanHuM AUPeKTopoM a HakoH carnacHoctv Komucuje
3a peeuaujy, ra n ogobpasa,;

Mpunpema FoauLLKM NaH paga Ha ocHoBy CTpaTeLlkor nnaxa paaa HTepHe pesunauje,
yaumajyhu y 063vp nutatba (npobneme) Koje pykoBOACTBO [ipyLUTBa CMaTpa BaXHUM.
FoauLLLM NNaH ce ycarnaluasa ca reHeparnkm AMpeKTopoM a HakoH carmacHocTu Komucuje
3a pesuaujy, ra n onobpasa;

Mpunpema roauksu MnaHd 0Byke 1 CTanHor CTPYYHOr ycaspluasatba, kako 6u ocurypao
cTanHo 1 npodecnoHanHo ycaepliuaBake MHTEPHUX PEBU3OPa, Y Lnby ofipXaBsarba
HEOMXOoAHe CTPYYHOCTH;

BpLUM NepUOANYHO 1 FOANLLIKLE U3BELLTaBaHe reHepanHor AMpekTopa o crpoBofetby
FoavWKEr NNaHa paja VHTepHe pesuauje

[locTaBrba reHepanHom SUPEKTOPY,HaKoH NPETXofiHe carnacHocT Komucuje 3a pesusujy,
MoavHU M3BeluTaj 0 pagy MHTEpHe peBusmje, HamereH LieHTpanHoj jeanHuum 3a
XapMmoHusauujy MuHuctapctea puHaHcuja.

O6e3beRyje aa ce cee peBusmje 06aBrbajy erkacHo 1 eeKTMBHO 1 fa ce ocTBapyje
roAvLLHM MaH paga UHTEpHe pesusvje;

[locTaBrba reHepanHom avpekTopy M3seLuTaj o 3BpLUEHO] peBU3njn Kao 1 M3eeluTaj o
cnposofery AaTux npenopyka

Crapa ce aa M3BeluTaj 0 M3BPLUEHO] PeBM3UjU Ko 1 CBM PEBM3OPCKM HaNasu v 3akrby4uu
6yay aaeksaTHO 1 GnaroBOpeMeHo NOAHETM pyKoBoavoumMa cybjekara pesuauje.

BpLuv Haa3op Hag NPUMEHOM MCSUTYKA, MpoLeAypa v MEeTOA0SIorUja yCroCTaBbeHUX
MpUPYYHMKOM O pagdy MHTEpPHE PeBUsKje, kako 61 ce Ocurypao KBanuTeT BpLLeHa peBur3ija;

O6esbehyje npyMeHy MeTofornoruja n Apyrux cMepHuLa Koje je yTpavna LieHTpanHa
jenvHMua 3a xapMoHusaumjy-MuHucTapcTea drHaHcwja;
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AHraxyje oarosapajyhu kaap 3a UHTEPHY peBu3anjy, y cknafy ca oGykom Kojy cy
noxafanu, HeonxoaHy Aa 6u ceoje nocrose obaerbanu eukacHo,

[aje npeanor reHepanHom AMPEKTOpY 3a aHraxoBake ofArosapajynvx CTpy4Hux nuua sa
nomoh npunukom obasrbara crneunbuyHIX peBnsnja kaaa 3a TUM nocToju noTpeda.

Mpunukom opobBpaBakba OnepaTVBHUX NnaHoBa pesuauje nocebHo BoAM payyHa o
pacrofenv peBM3opcKor BPEMEeHa 1 pacronoXmusmnx rbyACKX U hUHaHCKjCKMX pecypca.

BpLun MHTEPHO OLIeHMBaHe WHTEPHWUX PEBU3opa y LUuIby ofpXasara HVBOa KBanuTeTa
BpLUEHY peBusMje.

MHuumMpa noBpeMeHe cacTaHKe ca reHepanHiuM [UPEKTOpOM Ha Kojuma ce pasmarpajy
nUTarba NPoOMCTEKNa U3 NOjeANHAYHUX PEBU3Vja, CYMHW Y KPUMUHANHY pagky, npobnema ca
NPUCTYNoMm, U ApYro;

MpucycTByje PEAOBHWM cacTaHLMMa pyKOBOACTBA.

Lly>XHOCTU reHepanHor aupekropa ,,Cpbuja Bosa“ a.a.

YcnocTaerba 1 o6esbefyje ycrose 3a afeksaTHO (YHKLMOHUCAHE UHTEPHE peBu3ije Kao
W pecypce (3anocneHu, CPeAcTBa, OmMpema) Koju Cy HeomxoAHu Aa Gu uHTepHa pesusnja
BpLUMMA CBOje AYXXHOCTH,

O6e36ehyje He3aBUCHOCT paja UHTEPHE PEBM3NjE, HAPOYUTO Y Nornedy npasa npucTyna u
nsBeLiTaBaka agupekropa LleHTpa,;

WmeHyje v paspeluasa pykosoguoLa LieHTpa 3a MHTEpHY peBusujy, Ha npeanor Komucuje
3a peBu3ujy a y3 npexofHy carnacHocT CKynwTuHe;

Opobpasa CrpaTelwku W logulibW NnaH paga WHTEPHE peBu3nje y3 NPeTXoaHy
carnacHocT Komucuje 3a pesusujy;

Opobpasa MoavLkK nnaH oByKe W CTanHOr CTPYYHOr ycaBpluaBaka VHTEPHIX PeBr3opa;

AHraxyje VHTepHy peBu3unjy 3a obaBrbare KOHCYNTaHTCKVX Mnocnosa v Bplleke ,ad hoc*
peBusvja.

[locTaerba MoAVLLIHM U3BELLTA] MHTEPHE PeBU3Mje, Y3 NPETXOAHY carnacHocT Komucuje 3a
pesusujy, LieHTpanHoj jeqmHnum 3a xapMoHusauujy y cknagy ca nponucaHium pokom.

Capagtba ca ApYrMM MHCTUTYLMjama

WHTepHu pesusopu capafyjy ca LleHTpanHoM jeAvHULOM 3a XapMoHusauujy
MwuHucTapcTea duHaHcuja, OpKaBHOM PEBU3OPCKOM MHCTUTYLIMjOM, eKCTEPHWM PEeBU30POM,
APYrYIM MHCTUTYLMjaMa 1 CTPYKOBHUM yApYyXervma.

OVWPEKTOP LIEHTPA 3A W TEPHY B.A FTEHEPANHOI AVPEKTOPA
% PEBU3WJY e RE R e
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[apko Masnosuh, Jyrotnas Josuh,




