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I OIIIITHU ITOAAIIN

ITocnorHO HMe

AKIHOHAPCKO APYUITBO 32 JKeJe3HHIKH
npeeos nyTuuka ,,Cpouja Bo3*
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Beorpaa, Hemamuna 6
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1THB

109108438

2 Beb cajT u umejn anpeca www.srbvoz.rs | officel@srbvoz.rs
g | SPYBRISTM Pemenagynncy PIEraCEy | waresmnnie on 10,085015 0
PUBPEIHIX cyOjekaTa
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Ia OIIUC ITIOCJIOBHE AKTUBHOCTH U
OPI'AHM3AIIUOHA CTPYKTYPA

1. Onnc NOCTOBHUX AKTHBHOCTH

..Cpouja Bo3™ a.n. (y masmem Texcrty: , JIpymTeo™) ce OaBH JKeTe3HWYKHM TIPEBO30M MyTHHKA,
JaJbUHCKMM W DErHOHAallHMM, Kao U 00aBjbatbeM APYrHX AENaTHOCTH Y CKJIaay ca 3aKOHOM.
HpymTBO je HAa OCHOBY CMPOBEJEHOT MOCTYIKAa CTATyCHE NMPOMEHE PerHcTpoBaHo y Perucrap
npuBpeaHKX cyOjekata, Pememem BJI 69669/2015 ox 10.08.2015. roaute ca MaTtuduuM Opojem
21127124, Tlopeckn unentudukaumonu 6poj Hpymrea je 109108438. Cemuiire Jlpymtea je y
Beorpany, ymiua Hemamuua 6poj 6.

2. OpraHH3anHoOHA CTPYKTypa

[IpaBuITHUKOM O OpraHM3alMji U CHCTEMATH3aLMjH AKIHOHAPCKOT APYIITBA 34 JKEeJIe3HHYKH
npeso3 nytHuka ,,Cpbuja Bos™, Beorpan yrepliena je opranmsaumja J[pymitea mo nociosuMma
KOjH Cy OPraHHW30BaHU Y CEKTOpHMa/LEHTPHMa, Ka0 OpraHu3auMoHuM obmrunMa, 1 To: CekTop
3a caobpahajue mocnose, Cextop 3a By4y Bo3oea, CeKTop 3a OJpiKaBame BO3HMX CpeICTaBa,
Cektop 3a KoMepLHjamHe ToclioBe U mpoaajy, CekTop 3a WHPOPMALMOHO KOMYHMKALWOHE
TexHonoruje, Cekrop 3a ()MHAHCH]CKO padyHOBOACTBEHE MOCJOBE, MiaH W nomnuc, CekTop 3a
HabaBKke M cToBapulIHe nocnose, CeKTop 3a MpaBHe MOCIOBE U JbYICKE pecypce, 3aTuM LlenTap
3a MapKeTHHT U Meauje, [lenTap 3a KoHTpony npuxona, LlenTtap 3a wHTepHy pesusujy u LlenTap
33 PECTPYKTYpHpame U capajiiby ca CHHIHKaTHMA.

[Tocnoeu y JlpywTey obaBibajy ce y OKBUpY OpPraHM3alUMOHMX JeNoBa: KaOMHET reHepajHor
JIMPEKTOpa, CeKpeTapujaT opraHa YIpaBlbakba, CEKTOp, LEHTap, CeKlWja, OpraHu3alnoHa
jeaAMHHULA.

V oKBHpY CeKTOpa U LieHTapa o0pa3yjy ce HHKH OPraHW3allMOHHU JIEJIOBU: OJIEJHEFLE U CITYKOA.

YV okeHpy cexkuuja odpasyjy ce HWKH OpraHW3aLMOHH JENOBH: opranusaimona jemuauia (0J),
0JleJbEIbE, CMY/KOa, CTAHUIIA, PAIAHOHIIIA, CEPBHC.

Kabuner renepaiHor aupekTopa M NOCIOBH KOJH Cy OpraHM3alMoOHO Be3aHH 3a KabuHeT u
oprane [pywrea, Ckynwtuny u Opbop aupektopa, 00yxXBarajy IOCJIOBE OCTBapHBak:a
MOCIIOBOJIHE, CTPYYHE M aIMMHUCTpaTHBHE ByHKUHje y JpymTy.

3a KabuHeT reHepajHOr AMpeKTOpa OpraHM3alMOHO Cy Be3aHM W nociosu [lentpa 3a
YHyTpallky KoHTpony, LlenTpa 3a KoHTpoiy npuxona, LlenTpa 3a uHTEpHY peBusHjy, LlenTpa 3a
PECTPYKTYpUpam-€ U capajiby ca cuHAuKatiMa 1 LleHTpa 3a MapKeTHHT U Meauje.

Ha uweny Jlpywrsa je Onbop mupekrtopa, kojer npemiaxe Ckymurnaa HpywTea, a CKynuTuay
JpymTea umeHyje Bnana Penry6mike Cpbuje.



II TPUKA3 PA3BOJA, PUHAHCUJCKOTI TOJIOKAJA "
PE3YJITATA IIOCJIOBAIbBA

1. Hzpemraj mocJIOBOJCTBA 0 peaJH3aUHjH YCBOjeHe NOCIOBHE NOJHTHKE

CxymuriHa [lpymTBa Ha cepnHuuu oapxkanoj 20.06.2019. romwne wa npemmor Opbopa
JMpeKTopa, ycBojuna je @uHaHcHjcKe usBelTaje U [ oauuby U3BewTaj nocinosama JpyiuTea 3a
2018. roaguHy ¥ KOHCTAaTORaN A Jia Ce TOCIOBame 00aBJBA0 Y CKIIaly ca YCBOJEHOM ITOCIOBHOM
TIOJTUTHKOM.

2. Amainmsa OCTBapeHHX NMPHXO0Ja, pacxoja H pesyJjiTaTa mocJioBama H palnHo aHaJaH3a

,-Cpbuja Bos™ a.1. je y mepuony janyap — neuembap 2018. roapHe ocTBapuiio yKyHe NpHxoje y
usHocy oj 6.048 munrona quHapa, ¥ YKYITHe pacxojie y usHocy ox 7.339 MuiuoHa JIuHapa, 0K
HETO IYOWTaK U3 PeZOBHOT MOCIOBaka Y OBOM NMepuoay u3HocH 1.291 Munuona auHapa.

Hajsnavajauju u3Bop ¢uHacupama Tekyher mocrnopama cy npuxoan oj (uHaHcupama OJIL, y
u3HoCy o1 3.6 munujapae AuHapa, uiau 62,2% yKynHOT MOCJIOBHOT MPHX0Ja.

Brnana Pernry6nuke Cpbuje, v ckiaay ca 3akoHoMm o 6ynety’ 3a 2018. roauny (unan 8. Pazneo 22,
I'mapa 22.0 — MunucTapeTso rpaljeBiuHapcTBa, caobpahaja u wadpactpykrype, IIporpam 0701 —
Vpehewe u Hagzop y odnactu caobpahaja, @ynkuuja 450 — Caobpahaj, [Tporpamcka akTHBHOCT
0002 — 2Kene3Huyku U uHTEpMoaaHu caobpahaj, ExoHoMcka kinacudukanmja 451) onpenenuia
Je msnoc ox 14,71 mupa. nunapa 3a CyOBeHumje jaBHWM HedMHAHCHjCKMM Topemy3ehuMa w
opraHuMszauMjama, a pacrnopel M Kopuliheme oBe anpornpujaumje Bpuiihe ce mo nocebHUM
akTuma Bnane Peny6mmke Cpouje.

Jleo cpeacTtaBa Ha eKOHOMCKoO] kiacudukaumuju 451 — CyOBeHuuje jaBHUM HeHHAHCHjCKAM
npenysehuMa ¥ opraHuzauMjama, y BUCHHH of 3,6 MIpj. QuHapa, MjaHdpaHo je aa Oyie
omnpeznesbeH 3a ,,Cpbuja Bosz™ a.i. v cpejicTBa 61 ce KopucTHIIa Y CKITaMy ca YTOBOPOM 0 00aBe3n
JaBHOT TIpeBO3a IyTHWKAa Y JKeNe3HWYKkoM caobpahajy y Penmybmuum CpOuju, kojum ce
nedunumy ycnoeu moa kojuma he ITpeBo3HHMK NpyKaTH YCNyry jaBHOI MpeBO3a MyTHUKA Y
KenesnudkoM caobpahajy, y cknany ca ofipeibama 3akoHa 0 JKeJTe3HHLH.

Cpenctsa y uzHocy o 3.600 munmona quHapa obezdeheHa cy 3a dunHaHcupamwe Obapese jaBHOT
npeso3a y 2018. rogunu (3akipydkoM o ycBajamy IIporpama o pacmopemy W Kopuihemy
cpencrapa cyopenuuja Bname Penmybmnuke Cpouje 05 bpoj 401-240/2018 ox 11.01.2018.
rouHe).

Mepe ycmepene Ha cMmameme pacxofa, OasmpaHe cy, uU3Mel)y oCTanor, Ha PecTPUKTHBHOM
MPUCTYIY Yy IJaHUparmy TPOIUIKOBA, KOHTPOJIM CTBapama oOaBe3a, ajli U Ha aKTUBHOCTUMA Y
/by HAacTaBKa Tpolieca PeCTPYKTypUpama, Kao W Ha aKTMBHOCTHMA Y UMJBY PeayKLHje
caobpahaja Ha opeheHrM NpaBUMMa, M TO Ha MpyramMa Koje OCTBapyjy HajHHKe pe3yIiTaTe paja,
UTIL..

'..Cnyx6enu rnacauk PC* 6poj 113/17



2 AHanunsa npuxona
Onuc H3Hoc (y xupazama auHapa) %
IMpuxoau: 2018. 2017. 2018. 2017. | 2018/2017
% %
(nHmeKc)
TTOCTOBHH MIPHXOH 5.787.996 | 6.780.821 | 95,70 | 93,09 85,36
DUHAHCH]CKH TIPHXOIH 6.249 34374 0,10 0,47 18,18
IMpuxoan ox ycknaljuBama BpeaHOCTH
ocTasle HMOBHMHE K0ja ce HcKasyje 1Mo 0 10.875 0,00 0,15 0,00
¢ep BpelHOCTH Kpo3 OunaHe yenexa
OcTanu Npuxoan 253.873 457.701 4,20 6.28 55,47
YKYnHO 6.048.118 | 7.283.771 100 100 -
IIpuxoau o npoaaje yeayra (Tp:KHDITA)
[MTprxon ox mpojaje ycnyra y 3eMJbH 1.454.965 | 1.572.870 76,85 | 79,67 108,10
IMpuxon ox nponaje ycnyray 438.230 401411 23,15 20,33 91,60
HHOCTPAHCTBY
YKynHo 1.893.195 | 1.974.281 100 100 =
2.2. | Ananu3sa pacxoja
Onre H3sHoc (y xuibagaMa AnHApa) %
2018/2017

Pacxomn: 2018. 2017. 221 8 2001 5

70 /0 (MHIEeKC)
ITocnoBHH pacxomn 6.649.282 | 7.183.010 91,26 96,54 92,57
DUHAHCH|CKH PAacX0an 56.559 24.130 0,78 0,32 234,39
Pacxonu on ycknafjueama BpeAHOCTH
ocTajle HMOBHHE Koja ce HcKasyje 1o 87.646 9.250 1,20 0,12 947,52
dep BpeHOCTH Kpo3 OHIaHC ycrexa
OcTtanu pacxomu 492,898 223919 6,76 3,01 220,12
Ykynuo 7.286.395 | 7.440.309 100 100 -
IlocioeHHn pacxomu
TpolkoBu Matepujana 184.163 427.306 2,71 5,95 43,10
TpoIIKOBH rOpPHBA U €HEPTH]E 650.418 858.528 9,78 11,95 75,76
TpomkoBHM 3apajia, HaKHaIa 3apaja u 2.395.953 2.567.003 | 36,03 | 3574 93,34
OCTANINX JINYHHUX TTPHMarba
TpollKoBH NPOU3BOIHHX yCITyTa 2.000.293 2.039.780 | 30.08| 2840 98,06
Tpomkoen amopTr3aumje u 1.284.369 1.152.202 19,32 16,04 111,47




pe3epBHCcae
HemaTepujaiH# TPOITKOBH 142.472 147.797 2,14 2,06 96,40
fI_IpHXD,’IH Ol aKTHEBHparba YHUHaKa | (8336) (9606) -0,12 -0,13 87.30
pobe/
YkynHo 6.649.282 |  7.183.010 100 100 -
2.3. | AHanu3a pe3ynTara 1oclioBama
Omnc Usnoc 2018/2017
(y xnspanama anHapa) (HHEEKE)
PezyaraTt mociaoBama 2018. 2017.
TociosH# 06WTaK / (ry6uTaK) (861.286) |  (402.189) 214.15
dunaHcHjcKK nobuTak / (ryouTak) 0 10.244
Ocranu jiobuTak / (ryouTak) (1.238.267) |  (156.538) 791,03
Heto rybuTak mocnoBama koje ce 00ycTaBiba (52.530) (67.808) 7747
Joburak / (rydnTak) npe olopesuBama (1.290.797) (224.346) 575,36
Oju10KeHH MOPECKH PacXou Nepruoaa (199.907) (413.825) 351,63
Heto nobutak / (ryburak) (1.490.704) (638.171) 235,59
24. | Pauuo aHanM3a ¥ aHAJU3a N0Ka3aTesbd Moc/i0Baba

Pauuo aHanusza

2018/2017
Ommnc 2018. 2017.

(wHpekc)

TlpuHoc Ha yKyTaH KamuTan (Z0OWTak U3 PedoBHOTI MOCIOBamka
Mpe onope3naBma / Kanuran)
ITpuHOC Ha UMOBHHY (MOCTOBHM H00GUTaK / MOCIOBHA MMOBHHA)
HeTo npiHOC HAa CONCTBEHH KanuTan (HeTo 1o0uTak / Kanuran) 0,0000 | 0,0000 0
CreneH 3aqyXeHOCTH (JyropouHa pesepBHcama W obasese / 0,0227 | 0,0086 263,95
VKYITHA TIacHBa)
I CreneH MTMKBHAHOCTH (TOTOBHHCKH €KBUBAIEHTH H FOTOBHHA 0.75 0.87 86,21
/ KpaTKopoUHe 00aBese) i
I Crenen nukeugHocTH  (KpaTKOpOYHA MOTPaKHBaHa, 1,08 1.25 86.40
njlacMaHK M rOTOBHHA / KpaTkopoyHe obagese) ' ]




W3noc (y xussagama guaapa) | 2018/2017
2018. 2017. (wHOexc)
Heto obprau kanuTan (00pTHa HMOBHHA (6e3
OIOKEHUX MOPECKHX CPEeJICTaBA) — KPATKOPOUHE (8.710.667) |  (8.661.808) | 100,564074
obagsese)
2.5. | AnanH3a rokasaTeska Y Be3H ca aKlMjaMa ¥ TPIKHIIHOM KarnTaIH3aiH|oM

Onic 2018. 2017. 2016.
Hcnnahena auBuaeHaa no akuujn 0 0

3. Hudopmanmje o ocTBapemuMa APYIITBA M0 CETMEHTHMA Y CKIAAY €a 3aXTeBHMA

MC®U 8

HpywmiTBo He MOKE U3/IBOJUTH cerMenTe y ckiaay ca MCOU 8.

3.1 I'naBHM KynuH, 100aB/ba4H H CETMEeHTH

Hajznauajauju Kynim y 3eMJbH TipeJicTaBibeHeHn cy y crnenehoj Tabenu:

V000 PCAQ 2018
JIT XKeneznnue Cpbuje 22,614
NCL Neo Cargo Logistic d.o.o. 13,158
Cpbuja Kapro a.a. 9.456
Hndpactpykrypa JKenesuuna Cpouje 5,313
Ocrtanu 12,979
YkynHo 63,520
Hajsna4ajHuju Kynuu y MHOCTpaHCTBY TIpe/iCTaBIbeHeHH ¢y y cnenehoj Tabenu:

V 000 Pcn 2018
HKemesnuue Lpne Tope 136,709
Maxenoncke JKenezauile 35,670
Ontuma Type 1.0.0., MuHxeH 20,761
Ocranu 35,108
Vkynuo 228,248




Haj3navajumju 106aBibadu MpecTaB/beHEHN cy y cienehoj Tabenu:

Y 000 PCIQ 2018
Hudpactpykrypa Kenesnuua Cpouje a.n. 153,796
IIIxuHBO3 1.0.0. 66,804
HHUC a.x. 58,980
UNIQA — HexuBoTHO Ocurypame 26,268
Cpbuja Kapro a.j. 12:512
Ocrtanu 60,650
VYkynuo 378,811

4. Hndopmanuje o ctamy (6poj u %), cTHHAKY, IPOJAJH H NOHHINTERHY CONCTBEHHX
akumja

Ocnosnu kanurtan [pymTea je 100% akuujcku kanutan v nojesbeH je Ha 21.106.082 obuunmx
aKuuja, nojefinHauyHe HoMuHanmHe BpenHoctH ox 1.000,00 PCJI, mo jeanoj akumju W yKyIHe
HOMHKHajIHe BpenHocTd o 21.106.082.000,00 PC/I. Axumje cy oOM4HEe U YIUCY]Y CE Y KHHTY
aKIHOHapa.

5. M3snoc, HaunH GopMupamka H ynoTpedy pe3epBH TOKOM NMOCIeNH:€ ABe FoJHHe

Ha pan 31.12.2018. romuue, cTpyuHe cinyxOe JpylwuTBa M3BpIIMjE Cy NPOLEHY BPEIHOCTH
ompeMe HaMemeHe 3a Kacauujy. EdekTw moMmeHyTe TnpoueHe peduieKToBanM cy ce Ha
peBanopuzalMoHe pesepse pylmITBa Tako 1UTO Cy JOBEJe 10 CMameHha HUXOBE BPEAHOCTH Y
yKyrmHoM u3Hocy on 105,287 xuskana quHapa.

JIpylmiTBO je M3BPIIMIO YKUIame pPeBaJIOpPH3aLMOHHMX pE3epBH Y KOPUCT ryOUTKa paHujux
TOJMHA y YKYITHOM H3Hocy on 15,351 xumpana auHapa, a 3a Cpe/icTBa Koja Cy pacXolloBaHa, a
Hallasua cy ce Ha nojpy4jy nocedbne HameHe, ypehema npuobawa rpana Beorpana pexe Cage 3a
npojexat bBeorpan Ha BOAW.

Ha man 31.12.2018. roaune [IpymTeo je cnpoBeno YKHAame pe3epBHCcaa 3a OTIPEMHHUHE Y
usHocy 805 xusbana JUHApa W W3BPIIMIIO HOBO Pe3epBHCamse 3a OTIIpeMHUHE Y ckiaxy ca MPC
19 y usnocy 6,815 xuspana AMHapa , Tako Ja Cy pe3epBe N0 OBOM OCHOBY, HAKOH CIPOBENEHHX
NpoMeHa y TIOCTOBHUM KmMrama , rnoeehane 3a 6,010 xupana auHapa y ojaHocy Ha 2017.
FOJIUHY Y3 CMamEHhE aKTyapCKUX ryburaka y usHocy oa 73,031 xuspana auHapa.



I a THOOPMAIINJA O KAIPOBCKUM IIUTABBUMA

1 | ona3zak HOBHX HpywTeo je nocnosry 2018. roguay 3amoveno ca 2,185 3anocneHnx.
3a10CIeHUX Tokom 2018. rogune u3BpuieH je npujem 183 nmmua y ckmamy ca
Ypenbom o mocTymky 3a mnpudaBibale CarjlaCHOCTH 3@ HOBO
3anolljbaBal-¢ KO KOpHCHHKa jaBHMX cpedctaa (,,Crmyxbenn
rimacHuk PCY, 6p. 113/2013, 21/2014, 66/2014, 118/2014, 22/2015 u
59/2015) u 3axssyuunma Komucuje 3a naBarse carflaCHOCTH 332 HOBO
sanoeaBame Op. 112-5938/2018 ox 28.06.2018. romuue, 6p. 112-
5938/2018-2 om 10.07.2018. rommume, 6p 112-7886/2018 oxn
29.08.2018. roaune u 6p 112-10052/2018 ox 29.10.2018. roanne.

VY toky 2018. rogure 3a 25 3amocieHnx je NpecTao pagHH OOHOC, 10
cnenehumM ocHoBama: MO CHUIM 3aKoHa 30or Happuiema 65 roamHa
KWBOTa |, criopasyMHM TpecTaHak paiHor ofHoca 12, WHBamHICKA
reHsuja 4, cMpT 3arocyieHor 7 W 0TKa3 yroeopa o pamy .

2 | Oamnasak 3arnocieHmux

3 | 3anomsbaBake 3Ha4ajHuX | TokoM roanHe Huje OWIO 3HAYajHUX MpPOMEHa Y MEHAIMEHTY
KaapoBa HpymTBa.

III YIATAIbA CA HUJBEM 3AIITUTE KUBOTHE
CPEJAMHE

VY pywtsy je neduHucaHa MONMTHKA 3alITHTE JKUBOTHE CpeJIMHE KPO3 CTaHO yHaripeheme
TIOCJIOBHMX TIpolleca M aKTHBHOCTH Koje cy y (QYHKIMjM OIMITer WHTEpeca, W HHUXOBO
cripoBoljere Ha OP)KHB M APYHITBEHO OATOBOpaH HaduH. ¥ cactaBy Onermema 3a 6e3benHocCT,
3/lpaB/b€ Ha paly M OAPKWBH pa3Boj o00ar/bajy ce TOCIHOBH Yy CKJIagy ca 3aKOHCKUM
perynatuBamMa Penybnuke CpOuje w3 obnactv 3aliTHTE JKMBOTHE CpEAMHE U YMpaBJbakba
0THajgoM, KOJU Ce TeHepHINe Y TOKY PEIOBHWX aKTHBHOCTH caMor J[pyiTea.

Camy OCHOBY IOCJIOBama y CKJIajly ca 3aliTHTOM JKMBOTHE CpEOWHE YHHE O4YyBame pajiHe
CpeJIMHE U TTPUPOHOT OKpPYIKetha, pahiere U KOHTPOJIHCae CBUX aclieKaTa JKHBOTHE CPearHe,
¥ npeBeHluja 3araliBarba U CTRapar-€ yC/IOBa 3a MPUMEHY HajO0bUX JOCTYITHUX TEXHONIOTHja.

[us ypehrpama ope 0bnacTi AKHUBOTHE CPEIWHE j YTpaBIbarke OTIIA0M Ha HAYHH KOjHM Ce He YrpoKaga
3[paBJbE 3arlOCNIEHUX, 4 CaMMM TMM W JKMBOTHE cpemuHe. IIpeBeHIMja HacTajama OTTMAIa pasBojeM
YUCTUJUX TEXHONIOTHjA M PalMOHATHWM KopuiihereM TPHPOIHHX OOrarcTaBa, Kao M OTKIAMmakeM
OINACHOCTH OJ1 HErOBOI ITETHOT JIEJCTRA, Pa3B0oj MOCTyNakKa M METO/Ia 3a Ojularame OTraaa U passujatbe
CBECTH KOJI 3aIOC/IEHHX 0 HEOTIXOHOCTH a/IeKBAaTHOT YITpaBibarba OTIamoM.
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IVIOI'ABAJ 11O 3BABPHIETKY ITOCJIOBHE I'OJIUHE

1. Butsu mocaoBHA Aorahaju koju cy ce gecHan o AaHa OHIAHCHPAHA JI0 JaHA
NMOJHOIIeHA H3BelTaja

- ,,Cpbuja Bo3*™ a.g. je y 2017. romaunu, 3akeydmsio Yroeop o 3ajMy 3a Ilpojekar
TexHW4KO-MyTHHYKe cranuie (TITC) 3emyn - ¢dasa I, y usnocy ox 30 mwmn. epa, U y
2018. romunan Yrosop o 3ajmy 3a Ilpojekar TexHuuko-nytHuuke cranuue (TTIC) 3emyn —
daza II, y nzHocy on 22 MuIL. eBpa, 3a Koje je 3akoHoM o Gyuery PenyGnuike Cpbuje
TUlaHWpaHa W ¥3JaTa rapaHiuja y YKyIHOM U3HOCY 011 52 MUIl. eBpa.

Tennepkca npouenypa 3a IIpojekaT TeXHWYKO-ITYTHHYKE CTaHWIE 3EMYH je CIIpOBENEHA
M M3BpIIEHA j€ CTPYYHAa OLEHa NOHyAa, Ha Kojy je nobujeHa carnacHocT Ojbopa
nupekropa JpymTea 10.05.2019. rogune.

- 300r pajgoBa Ha PEKOHCTPYKIMjH, MOJICPHH3ALHU]H W H3rpaiibH JBOKOJIOCEYHE Tpyre
beorpan-Crapa ITazopa-Hoeu Can-Cybotuua [pxasHa rpaHuua, nodes on 23.04.2018.
roguHe, Ha gnexy mnpyre Crapa [lazopa-Muhuja ycneguna je moTmyHa ofycraBa
caobpahaja. PamoBu cy HacTaB/beHU U Y TOKY Tpajama Pena Boxkme 2018/2019 u noues
ox 01.02.2019. roaune, pajiloBu cy TPOITHPEHH U Ha aeo nipyre Uuhuja - Hoeu Can v Ha
TOM JIeTy Npyre pajoBH ce U3BO/IE Y3 MOTHYHY o0ycTary caoGpahaja.

- Takohe, moues ox 01.02.2019. rogune, cao6pahaj Bo3oBa U3 yHyTpalumer caobpahaja Ha
penauuju beorpax Ilentap-Hoeu Can-Beorpan Llentap w Ilwa-Hoem Cap-llug y
NOTIYHOCTH je 00ycTaB/beH, 110 3aBplIETKA paZoBa PEeKOHCTPYKLMje, MOJepHH3alje 1
U3rpajibe HOBE TIpyTeE.

2. Hannahena ornucaHa wian HCIIpaB/BCHA NOTPpaAKHBakba

VY 2018 roaunu Huje Ouil0 HamaTe OTMHCAHWUX TMOTPaXMBaMma Kao W HAIUIATE WCIPaBIbEHHX
NoTpakuBaba.

3. Cyacku cnopoBH H3ry0/beHH HAKOH HCTEKA NOCIOBHE I'OIHHE

Ha nan 31.12.2018. ronune y nocioBHUM Khwurama JlpyiuTsa je Ha HMe CYIACKMX CIIOPOBA, Kao
TIOTEHLMjaJTHN OJUTHB CpeJICTaBa pe3epBrca W3HOC of 446,187 xuikana quHapa W TO 3a CYICKE
CMOpOBE KOjU CY MOKPEHYTH, NIpe cBera, 110 OCHOBY TOILIOr 06poKa 1 perpeca.

Hopatan mpobiemM y mocioBamwy, kako ,,Cpbuja Bo3” aj. Tako W ocTaia HOBOOCHOBaHA
AKele3sHuuKa rnpejyseha, MNpOy3poOKOBaH je IOCTOjalbeM BeJMKOr Opoja MpaBOCHAKHMX M
M3BPIIHAX CYACKHX Tpecyfa KojHMa ce Halake Ja 3aloceHHMAa HCIUIaTe MOTPaKMBamba M3
paJiHOr 0JJHOCa, OJHOCHO Mpeiy3uMa ce MPUHYAHO HaMUpHUBamke OBUX MOTpakuBama. CyIcKu
W3BPLIMTEIBH TIONKCATIM Cy TOTOBO CBY NMOKpeTHY MMOBHHY .. Kenesuuue Cpbuje” a.m., anu u
HOBMX JKENIe3HUYKHX Npeayseha, ¢ 003upoM aa cy pagHMIM KOjH TYKE 3a HaJIOKaHIy CMEHCKOT
pajia 3anocjieHd y HOBUM KOMIIaHHWjaMa, LITO JI0JaTHO onTepehyje mHXoBo mocioBame. C THM y
Besu, MI'CH je y capammu ca YeTHpH JKele3HMYKa Tpeayseha Tpeays3eno WHTEH3WBHE
AKTUBHOCTH Y LIWJBY pElllaBarha OBOT TTHTAHA.
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Cyzncka mpakca OCHOBHHMX CYZIOB3a, Kao M ATmenanyoHWX cyfaosa y Penyonumm Cpbuju Huje
yjeZIHa4Y€Ha T0 MUTamy COIIMAapHe OJrOBOPHOCTH HOBOOCHOBAaHWX IpylTaBa ca , KenezHuiie
Cpbuje™ a.n.. C THM y Be3M, HOBOOCHOBaHa JpYIITBA CY Y CBMM IpeaAMETHMA y KOjUMa Cy
JOHETE TPABHOCHAXKHE Tpecysie KojuMa ce yTBphyje commmapHa oarosopHocT ca , Kenesnnue
Cpbuje” a.n. n3jaBbHBaia MoceOHy peBU3M)Y paaH yjeaHadaBama Cy[IcKe NMpaKce W MOoJHOCHIIA
BaHPEIHW MpaBHHU JIEK - MIPEUIOr 3a OHaBJbakhe MOCTYIKA 300T MOCTOjakbha HOBUX YUHEHHIIA U
OKOJTHOCTH Ha OCHOBY KOJHX je 3a BHX Morfa na Oyae JoHeTe MOBOJBHHU]A OJUTYKa Ja cy Ouna y
mMoryhHocTd a ux ynotpebe y TOKy moctyrika, a To je IIpoTtokon o ycBajawy UHpopmaiuje o
CIIPOBEJIEHOM TIOCTYTIKY cTaTycHe npomeHe . Kenesnuue CpOuje” a.1. u oTBapamy MOYETHHX
CTakba y MOCJIOBHUM KibMraMa HoBo(opMHpaHux jpylutasa oa 24. jyna 2016. roaguHe, Koju je
npuxsatuia CxymntuHa .. )Kenesnuue Cpouje™ aa nana 30.06.2016. rogune, rae je Taukom 40.
(qyropouHa pesepBucara) M Taykom 46. (ocraie KpaTtkopouHe obapese W Apyre obamese)
yTBpheHo Ja ce cBa pesepBHcama 3a CyJICKE CIIOPOBe, K40 M CYACKH CIIOPOBM Y TOKY, HaKHaje
LITeTe, HAKHAIE 3apaje W cll. IpeHoce y MoYeTHO cTame ., Kenesnune Cpbouje.

VY uniby npepasunaxerma HaBeleHUX npobiema, MuHHcTapcTBO rpaljeBnHapcTBa, caobpahaja u
UHQpacTPyKType OApIKAao je BHULIE cacTaHaka KOjuMa Cy MPUCYCTBOBAIM, MOpPeJ MpeiCcTaBHUKA
HOBOOCHOBaHMX APYIITABa U MpPeACTABHULIK MUHHCTapTCBA MpaBe.

[Topen Tora, umajyhu y BHay 1a cy ce NojaBuie HOBe TYXKOe 3a TOMK 0OPOK U perpec, Ha 3aXTeB
cyna, MI'CH je npunpemuio, a Briaga yceojuna 3akibyyak o MpuXBaTamy TEKCTa AYTEHTHYHOT
TyMmauema ofipeiaba ynana 57. cr. 1. u 2. KonektusHor yroeopa 3a ,,JKenesunue Cpouje” a.n.
Koje ce oJjHOCce Ha Tonmu obpok u perpec. IToTnwcHBameM AYTEHTHYHOT TyMauera OJf CTpaHe
CBMX TOTNHCHKMKA KONEKTHBHOr yroBopa, Y CKiamy ca oBiamhermeM TPOMHCaHUM 3aKOHOM O
pany, perymucahe ce HejacHoha HacTalla pa3fIMYHMTHM Tymadermuma oppenaba wmaHa 57.
KonextuHor yrosopa.

V OIIUC BYAYREI PA3SBOJA IPYIITBA ITPOMEHA ¥
INOCJIOBHUM ITOJIUTUKAMA JIPYIHITBA, KAO
I''TABHUX PUBUKA U ITPETHA

1. Omnnc 04eKHBAHOT Pa3Boja APYIUTBA Y HAPETHOM NEPHOXY

Hsrpagmom asokosoceune npyre beorpag-Bymumnernra, mopmepHuzauujom npyre Beorpaj-
Hum-I'panuna ca byrapckom, 3aTiM MoJepHHM3aLUjOM W PEKOHCTPYKIIMjoM Dapcke Tpyre, Kao
yharatMma y ocTajie Mpyre, cTBapajy ce€ YCIIOBM 3a 3HauYajHWjy peanu3aly]y Npuxoja, HapaBHO
y3 peaiusalijy WHBECTHLM]a, u3Mmely ocTior, y Bo3Ha cpeicTBa 3a MehyHapomnu caobpahaj.
ITopen paseoja mehynHapomnor mythudkor caobpahaja, J[ypuiTBo TuiaHdpa peaiusalujy HU3a
aKTUBHOCTH Ha pa3Bojy YHYTpalller IyTHHYKOr caoOpahaja kako OM JKele3HWYKH TPEeBo3
MYTHAKA TIPey3e0 JOMHHAHTHY YJIOTY Ha TpaHCMOPTHOM Tpaxuluty y Penybnuuu Cpbuju.

IlepMaHeHTHO ce Tpejy3uMajy aKTWBHOCTH Ha pa3BHjamy JHPEKTHE capalie ca JpyruM
JKENE3HWYKUM yIpaBaMa Yy peruoHy, Kako OM ce Kpo3 meljyHapoiHe [OrOBOpe O MpeBo3y
MyTHUKA CMAamWJIM  TPaHCIIOPTHH TPOIIKOBM W ToBefana KOHKYPEHTHOCT TMYTHHYKOT
AKene3HU4Kor caobpahaja.
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[ToTeHuujan TpaHCTIOPTHOT TPXKWINTA 3a TNPEBO3 IMYTHHKA je 3Ha4ajaH W maje MoryhHocT 3a
JyTOpoYaH pa3Boj W npocrieputeT JlpymTea. Y NpUIIPEMH je CTBaparme TPAHCIIOPTHE 3ajeTHUIIE
3anmajgHor bankana y kojoj Tpeba ma mapTuuMnupajy keiesHuue crenehux semama: Cpbuja,
Xprarcka, Bocha u Xepuerosuna, llpHa ['opa, Makenonuja u Anbanuja. Ha momerytom
npoctopy Baxkuhe 103BOJIe W JHIEHIE W3TaTe Y jeHO] 3eMJBHM 3a CBE 3eMJbe. PasBujeHa
perynaTtipa, OY>XMHa MpexXe W TPaH3WTHM KapaKTep Mpexe cprickux mpyra omoryhasajy
JpyuwiTey JOMMHAHTaH TMOJIOXKaj ¥ TaKBO] TPAHCIIOPTHO] 3ajeIHHLIH, TIpH YeMy Tpeba uUMaTH y
BUIY U HOBE TOKOBE [TyTHHKA.

2. T'1aBHW PH3HIH H NpeTH:¢ KOjHMA je H3J10KeH0 NPHBPEAHO APYLITBO

VY cBoM pefoBHOM rocioBaky JIpyIITBO je y pasinuuuToM OOHMY H3/T0XKeHO oapeheHum
pU3HLMMa, W TO: PU3MK OJ TYOWTKA JeNa TP/KUILNTA YCNe[ 3aTBOpa IpYyra, pU3HK HEAOBOJBHOT
Opoja MCTIpaBHMX BO3HMX cpejicTaBa 3a notpebe u3Bpuiera Pejla BOKH-€, pU3HK 0J1 HEONPABIaHO
BHCOKHMX TPOIIKOBa KopHuIilhema Kele3HU4YKe HHPPACTPYKTYpe W TPOUIKOBA TMOCIOBaMka, Kao U
burHaHCHjcKkUM pu3nLMa. DUHAHCHCKH DPH3WIM VKIBYYY]Y TPKHIOHM PHU3MK (JEBU3HU W
KaMaTHH), KPEJAUTHH PU3UK, PU3UK TUKBUAHOCTH M PU3UK HOBYAHOT ToKa. DUHAHCH]CKU PU3HLIK
Cce carjie/laBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBH M IPEBACXO/IHO C€ W3DETaBajy CMamemeM H30KeHOCTH
JpywiTea oBUM pusMLMMa. YTpaBibathe pu3HUMMa Y JpyIITBY je YCMEpeHo Ha MUHHMH3UParhe
TIOTEHIHjallHAX HeraTUBHUX yTHIIaja Ha eKOHOMCKH TI0JIOXKa] M IocjioBame JIpyiiTea.

CTabuIHOCT €KOHOMCKOT OKpyXema Yy KojeMm JlpymTeo mociyje, y BEIHKO] MEpH 3aBHCH O
Mepa Brage y npuBpenn u noctojama ofrorapajyher mpaBHOT U 3aKOHOIaBHOT OKBHPA.

Opnpenbama 3akona o Oe3begHocTW W 3apasiba Ha pany(,.Cayxbenn rmacauk PC* 6poj
101/2005, 91/2015) nponucana je 06aBe3a nocno/asLa a JoHece AKT O MPOLEHH pU3HKa 3a CBa
pajziHa MecTa y paJHOj OKOIIHHH, JIa YTBPAW HaYHH ¥ Mepe 3a YKJIambamke PU3KKa, 0K je HauHH
u3Bpiuema obasese oxpehen IIpaBUNTHUKOM O HauMHY W MOCTYNKY MPOLIEHE PU3MKA HA PallHOM
MecTy y panoj okonunu (,,Ciy:xbern raacuuk PC™ 6poj 72/2006, 84/2006 - ucripaeka, 30/2010
u 102/2015)

Ha ocHoBy HaBeleHMX HOpPMATHBHHX akara, B.J. | eHepalHOT JMpeKkTopa AKIHOHAPCKOT
JIpYyLITBa 3a XKENE3HWYKH NpeBo3 nmyTHHKa ,,Cpbuja Bo3™ Beorpan, (y mamem Texcty JpymTeo)
JoHeo je OmIyKy O TOKpeTamy IOCTYNKa TpoleHe pu3uka Opoj 4/2017-289-55, xojom je
npeaeuhero jga mpoueHy puswka y Hpywtey wusepmm CTpydHH THM-JHIA Ca TIONOXKEHWM
CTPYYHHM MCIMTOM M NPAKTUYHOM OCMOCOOJbEHOCTH 3a 00aBibakhe MocioBa 0e30eIHOCTH |
3[paBJba Ha paly W CTPYYHa JIMLAa CBUX OpraHW3allMOHNX JaeioBa J[pymiTea.

VI AKTHUBHOCTHU UCTPA’KUBAIA U PA3BOJA

Toxom 2018. rogune, JIpymiTBO HIje HMall0 3HaYajHUX yjaramwa y HCTPaKMBae U pas3Boj.

VII OTKYII COIICTBEHUX AKITUJA

JpymTBo HUje BPUIMIIO OTKYT CONICTBEHMX aKIilHja, 0JHOCHO Yileia.



VIII OI'PAHIIA

JIpylmITBO HeMa OrpaHKe Y 3eMJbH H HHOCTPAHCTBY.

IX O®UHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU

Hpywteo npumewyje [IpaBuiHuK 0 pauyHOBOACTBY M Pa4yHOBOACTBEHUM MOIMTHKAMa KOjU je
25.11.2016. roaune ycBojeH Ha Ondopy nupektopa Jpywrea Ommykom 6poj 4/2016-214-45 u
nonyHa [IpaBunHuka o uW3MeHama W jonmyHama [IpaBMIHMKA O pavyyHOBOJACTBY M
pavyHOBOACTBEHHM MonMTHKaMa koju je 23.06.2017. roauue yceojen Ha Ompbopy AmpexTopa
Jpywrrea Ourykom 6poj: 4/2017-361-74.

IIpaBuaHMK O PayyHOBOJCTBY W PadyHOBOACTBEHWM TOIWTHKaMa, y JeNy padyHOBOICTBEHUX
nonutHka gedunucano onpende MPC 32 — Quuancujcku uncmpymenmu, on 4nana 177. mo
ynana 187. ®WHAHCHjCKH WHCTPYMEHTH CY YrOBOPH Ha OCHOBY KOjWX HacTajy (HHaHHjcKa
CPEICTBA, JeHOr IpYLITBa U UHAHCH]cKe 0DaBe3e MM MHCTPYMEHT KaluTana Apyror ApyIITEa.
Hedunucana cy unancHjcka cpeacTBa (FOTOBWHA, YTOBOPHO TIPABO, BIACHWYKM WHCTPYMEHTH
JIpyror npaBHOI JMLa W JIpyro), u (uHaHcujcke oDaBese (MyropouHe obaBese, KpaTKOpO4YHE
¢bunanchjcke obasese, KpaTKOpo4yHe obaBe3e W3 TOCIOBama W OCTajle KpaTKopouHe obasese),
KOJM ce TIpHMeRYje Y TocnoBamy JpyTsa.

Karteropuje ¢pHHAHCHjCKHX HHCTpPYMeHATA

U RSD 000
2018 2017

dunaHcHjcKa cpeacTBa
Jyropounu QUHAHCHjCKH MITacMaHy 23.786 24,004
IToTpasuBarsa 10 OCHOBY TIpojiaje 65,655 115,692
[MoTpasusara U3 cneuGUUHIX NoCIoBa 8,920 796
Jpyra norpasueama 31,688 30,795
Kpatkopounn puHaHCHjCKH TTacMany 137,773 125,573
['OTOBHHCKH €KBHBAJIEHTH U TOTOBHHA 700,013 845,032
1,018,119 1,141,892

®unHaHcHjcke obaBese

Hyropoune obasese 233,975 3,522
Kpatkopouse dunaHcHjcke 0bagese 53373 64,291
Obaeese 13 nocnoBama 633,899 666.429
Obagese U3 cMelMpHIHUX MOCIOBa 27,643 11,638
JHpyre obagese 19,700 20,354
968,592 766,234



X YIIPAB/BAIBE ®PUHAHCUJCKUM PU3UIITUMA U
INOJIMTUKE 3AIITUTE, N3JIOJKEHOCT HEHOBHOM
PU3UKY, KPEAUTHOM PU3UKY, PUSUKY
JIMKBUTHOCTH U PU3UKY HOBYAHOI TOKA

Y CcBOM peNOBHOM IOC/OBamy JIpymTBO je y pasmuuuToM OOMMY H3JI0XKEHO ofpeheHuM
duHaHCHjCKMM pU3MLKMA, U TO: PU3HMK O] HeaJeKBAaTHE AWHAMMKE W BHUCHHE (DUHAHCHpamba
OJIT, pusWk NUKBMIAHOCTH, PHM3WK ON TYOWTKa Jeiia TPXKHIUTA YCITE[ 3aTBOpa TNpyra, pH3HK
HEZI0BOJBHOI Opoja UCMPaBHUX BO3HMX CpefcTaBa 3a noTpede n3Bpiuewa Pega Boxibe, pu3nK of
Heofl0OpaBama npoMeHe 1eHa o Brage PemyGmuke CpOuje, pu3uK 0J HEONpaBJaHO BHCOKHUX
TpomKoBa Kopuiuhewma xeine3Hnuke WHOpacTpykType. Ynpasisarme pusHupma y JlpymTsy je
YCMEpPEHO Ha MMHUMM3Mpare NMOTEHLM|alHUX HEraTUBHUX yTHllaja HA €KOHOMCKH TOJIOKaj W
rnociiorame JIpymTea.

DUHAHCH|CKH PUSHLM YKIBYUY]y TPXKMIIHM PH3WK (JCBH3HHW W KaMaTHH), KPEIWTHH PH3VK,
pHU3HK JIMKBHOHOCTH W pH3MK HOBHAaHOT ToKa. DUWHAHCHJCKM pHU3HLM ce carjienarajy Ha
BPEMEHCKO] OCHOBM M TIPEBACXOAHO ce M3beraBajy cMamemeM H3TokeHocTH JlpymTsa OBUM
puznLMMa. J[pymiTBO He KOpHCTH HUKakBe QUHAHCHjCKe HHCTPYMEHTE Kako OW W30erno yTuiaj
(rHaHCHjCKMX pW3MKa Ha TMOCITOBAMbE€ W3 Paslora WITO TAKBM MHCTPYMEHTH HHCY Y IIHMPOKO]
yToTpeOU, HUTH TIOCTOjH OPTaHH30BAHO TPXKHIUTE TAKBUX WHCTpyMmeHarta y Penybmuum Cpouju.
CTabuIHOCT €KOHOMCKOI OKpyJKea y KojeM JIpyluTBO mociyje, y BEIHKOj MEpPH 3aBUCH OJI
Mepa Briage y npuBpesiu U rocTojara oropapajyher npaBHOr ¥ 3aKOHO/IaBHOT OKBHpA.

®  Pusuk 00 npomerie Kypca cmpaHix éaiyma

JpylwiTBO je M3JI0KEHO PU3MKY O] TIPOMEHE Kypca CTpaHHX BallyTa MpPHIIMKOM TIOCIOBama Y
3¢M/BM M MHOCTPAHCTBY, @ KOJU TIPOMCTHYE M3 [IOCIIOBaka ca pasfIMuUuTUM BalyTama,
npeeHcTBeHO EYP. JleBM3HM pu3MK HacTaje y ciydajeBUMa HeyckialleHOCTH (WHAHCHjCKHX
cpeictaBa M 0DaBe3a M3PaKEHWX Y CTPaHO] BayTH W/HIK ca BallyTHOM KJay3yJgoM. Y MepH y
Kojoj je To moryhe, JIpymTBO MHHMMH3Mpa JEBU3HM PH3UK KPO3 MUHUMM3Upae OTBOpPEHE
JIeBH3HE TIO3HUIH]E.

Y HapeHoj TabenH je mpuKa3zaHa U3NI0KeHOCT J{pyIuTBa JIeBU3HOM pHU3HKY Ha faH 31. meuembap
2018. roguue:



Y xumagama PCJIT EVP vCca IXo PCO  Vkynno

JyropouHn GHHAHCH|CKH TIITAaCMaHN 20,651 - - 3,134 23,785
[ToTpasuearka 10 OCHOBY Tpoaje 33,626 - - 32,030 65,656
IToTpasuBama U3 crieu(GUUHEX MOCI0BA - - - 8,920 8.920
Hpyra notpasupama - - - 31,688 31,688
KpaTkopounn ¢pHHaHCH]jCKH NacMaHu 137,645 - - 129 137,774
I"OTOBHHCKY €KBUBAIIEHTH U TOTOBHHA 200 6,441 - 693374 700,014
YrymHo 192,122 6,441 - 769,275 967,837
Hyropoune obageze 232,311 - - 1,664 233,975
Kpartkopoune dmnancHjcke obaBese 45,164 - - 8,209 53,373
Obage3e U3 MOCIOBAKLA 254,295 - 821 378,783 633,899
Obagese 3 cneuHUYHUX MOCIOBA - - - 27,642 27,642
Hpyre obagese 596 - - 19,105 19,701
Ykynuo 532,365 - 821 435,403 968,589
Heto nesu3na nosuiuja

(340,243) 6,441 (821) 333,872 (752)

Ha mad 31. neuembap 2018.

HpymTeo je oceT/bHBO Ha MPOMEHe AEBU3HOT Kypca eBpa, Zonapa M meajuapcekor dpanka (EVP,
YCI v LIX®D). Cneneha tabena npeacraeiba AeTajbe aHalu3e OCET/LUBOCTH JIpyIITBa HA OPACT
U cMmameme off 10% kypca auHapa y ofHOcy Ha mate ctpane Bamyte. CToma OCET/BHBOCTH ce
KOPHUCTH TIPH WHTEPHOM IpUKa3WBamy NEBU3HOI pU3WKa M TPEACTaBJba MPOLEHY PYKOBOJICTRA
pa3syMHO OYEKHBaHHX MPOMEHA Y KypCeBUMa CTpaHHX BalyTa. AHaIM3a OCETILUBOCTH YKIbYUYje
caM0 HEHaMHpeHa TIOTpa)KWBama M 0DaBese MCKaszaHe Yy CTPaHO] BaIyTH W yckiahyje mHUXoBO
npesoheme Ha Kpajy mnepuoja 3a npoMeny oa 10% y Kypcesuma cTpaHux BaiayTa. [1o3uTHBaH
Opoj us Tabene ykasyje Ha nosehare pesynTata Tekyher nepuosa y ciydajesuMa jadarsa JuHapa
Y OZIHOCY Ha BaJIyTy O KOjoj ce paau. Y ciydajy ciabibema qunapa ox 10% y ofHoCy Ha cTpaHy
BAIYyTy, YTHIA] Ha pe3ynTaT Tekyher nepuoja 610 6 cynmpoTaH OHOM HCKa3aHOM Y TTPETXOAHOM
ciyyajy. I'iagHM pasiior 3a HaBeleHO JIEKH Y YMCHHLM Aa JIpylITBO MMa MPETEXHO KpaTKy
TO3UIM]Y Y BAIYTH, Te Cy cTora obaBese y CTpaHOj BAnyTH Haneko Behie of MoTpakuBama y
UCTO].

Y PCI 000
H310/keHO0CT HEBH3HOM PH3WKY HA JIaH OcetmuBocT Ha oeehaHje / cMarbemne
31.12.2018. HesmnzHor kypca on 10%
Cpencria Obage3e 10% (10%)

CHF - 821 (82) 82
USD 6.441 - 644 (644)
EUR 192,122 532,365 (34,024) 34.024
198,562 533,186 (33,462) 33,462




o Puznk 01 nNpoMeHe KAMATHHX CTOIIA

JpymITBO BpIIM aHANM3Y M3JOKEHOCTH PU3HKY O TPOMEHe KaMaTHHMX CTOMA HA JUHAMUYKO)
OCHOBH y3uMmajyhn y 003Mp anTepHaTUBHE W3BOpe QHUHAHCHpama U peUHAHCHparse, TIPE CBEra
3a JiyropoyHe obaeese Oyayhm na oHe npe/cTaBibajy Haj3HAYajHU]y KAMaTOHOCHY TIO3ULM]Y.
AKTHBHOCTH YTIpaB/bara PU3ULMMa MMajy 3a LIHJb J1a ONTHMH3MPAjy HETO pacXoj oJ] Kamara, Y3
YCIOB Ja Cy TpIKMLIHE KaMaTHE CTOMNE Ha HUBOY KOjy je Y CKiajy ca MOCIOBHOM CTPaTerjoM
Hpymtea. KmuroBofcTBeHa BpeIHOCT (WHAHCHjCKMX CpeacTaBa M o0aBe3a Ha Kpajy
nocMaTpaHor 1epuosa iara je y cieaeheM nperneay:

VPCH 000
2018 2017
dunaHcHjcKa cpeacTBa
HexkamaToHOCHA W KaMaTOHOCHA ca (PHKCHOM K.C.
Jyropoynn (uHaHCcHjcKH TImacMaHm 23,786 24,004
TloTtpasnBarma 1Mo ocHOBY Npojaje 65,655 115,692
IToTpasuBatba U3 cnennPUYHUX MOCTIOBA 8.920 796
Jpyra noTpazueama 31.688 29,921
KpaTkopolHi GUHAHCH|CKH TTAaCMaH! 137,773 125,573
["'OTOBWHCKH eKBHBAJIIEHTH W FOTOBIHA 700,013 845,032
967,837 1,141,018
KamaToHnocHa - BapHjadHiaaH K.c.
967,837 1,141,018
MuHaHcHjcKe oDaBese
HekamaTOHOCHE W KaMaTOHOCHE ca PHKCHOM K.C
Obagese H3 MocioBama (633,899) (666,429)
Obasese U3 cneuUpUUHUX NMOCIOBA (27.642) (11,641)
Hpyre obagese (19.,701) (20,354)
(681,242) (698.424)
KamaToHocHe- BapnjaduiaH K.c.
Hyropousne obagese (223,975) (3,522)
Kparkopoune dunancujcke obasese (53,373) (64,291)
(278,348) (67.813)
(968,590) (766,237)
I'an pu3nka npoMeHe KAMaTHHX cTONA (287.348) (67,813)

AHanM3e OCETJBMBOCTH TIpUKa3aHe y HapedHOM TeKCTY CY YCIOCTaB/bEHE Ha OCHOBY
H3JI0KEHOCTH NMpOMEHaMa KaMaTHHMX CTOIla 3a HejlepUBaTHE WHCTPYMEHTE Ha JaTyM OuiaHca
crama. 3a obasese ca BapHjaOHIIHOM CTOIMOM, aHaJIH3a je cacTaBJbaHa IMoJ[ TIPETIIOCTABKOM Jia je
TMPeoCTali W3HOC cpejcTaBa M obape3a Ha JaTyM OuaHca cTama OHO HENPOMEEH Y TOKY LETe
roaune. [losehame nmi cmamere o1 1% npecrariba, O CTpaHe pyKOBOICTBA, TIPOLEHY PeaTHO
moryhe nmpoMeHe y KaMaTHHM CTONama.
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Iogehame ox | Cwmatberse o1 | nponeHTHor

MPOLEHTHOI MOeHa noeHa
2018 2017 2018 2017
Pezynrat Tekyhe roamne (2.873) (678) 2,873 678

o PH3HK IHKBHIHOCTH

Jpywteo ynpaeiba IHKBHAHOMMY ca WH/BEM Ja OCHrypa 1a WM3BOpHM (DMHAHCHMpama Oyny
pacrmoyiOKMBU 3a M3MHUperme 0baBe3a y TpeHYTKy wHXoBor gocneha. J[pymTBO HENpeKWHO
MPOLECHYje PU3MK JIMKBMIHOCTH MIACHTH(UKOBakeM W TipahemeM TpoMeHa Y W3BOpHUMA
(unancupama mOTpeOHMM 3a HCMyHEIE TOCITOBHUX LM/beBa JlpymiTea, a y ckiamy ca
MOCJIOBHOM cTpaTernjoM pymTea.

HpywTeo ynpasiba JMKBMAHOIINY ca LMJ/beM [a OCHTypa Ja W3BOpH (UHaHCHpamwa Oyay
PacTIONIOKHMBH 3a M3MHpeme obaBe3a y TPeHYTKy bHXoBor jgocrieha. JIpymTBo HEMpEeKHaHO
MpoLeYje PU3HK JMKBUIHOCTH WieHTHM(HKOBaeM M mnpahieweM NpoMeHa y H3BOpUMA
(punancupama MOTPeOHMM 3a WMCMyHeHe [OCIOBHMX UWbeBa JIpylmiTea, a y ckiagy ca
nocyioBHOM cTpaterujom pyiutsa.

Ciieneha tabena npezcrtaBiba pouHocT gocrieha cpejctaBa u 00aBesa, pemMa MPeocTaaoM poKy
nocneha, Ha nan 31. neuembdpa 2018. ronune:

Y xumapama PCJ{ Jo On3 Onlo Tipexo
Mecena i
5 5 YkynHao
3 Ho 1
TOAHHA TOIHHA
Mecena rojHHe

Jyropo4Hn ¢dHHAHCHjCKH TTACMaH| - - - 23785 23,785
TToTpasnBama 1Mo OCHOBY Tpojaje 65,656 - - - 65,656
IMoTpasuBama U3 crieuHGUIHNX TOCITOBA 8.920 - - ~ 8.920
Hpyra notpasieara 31,688 - - - 31,688
KpaTkopolun (pHHAHCH]CKH MlacMaHu 57,863 79.911 - - 137,774
['0OTOBMHCKH €KBHBANEHTH 1 FOTOBHHA 700,014 - - - 700,014
YKynHo 864,141 79,911 - 23,785 967,837
Hyropoune obagese - - 51,228 182,747 233,975
Kpartkopoure dunancHjcke obagese 434 52,939 - - 53,373
Obagese U3 MociioRama 633,899 - - - 633.899
Obageze n3 cnennpUIHUX MOCIOBA 27,642 - - - 27.642
Hpyre obagese 19,701 - - - 19,701
YxynHo 681,676 52,939 51,228 182,747 968,590
1') ~

GG HeyeRaeocy (182,465)  (26,972) 51,228 158,962 753

Ha nan 31. temembap 2018.
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. ananma&.e PH3HKOM KamHTaJ a

[um ynpasibamwa KamuTaaoM je jAa JIpylITBO 3aJapKd CIIOCOOHOCT 1@ HACTABM Ca CBOJUM
MOCTIOBAaEM Y HEOTpaHWYEeHOM TEPHOAY Y MpedBMIUBMBO] OyayhHOCTH, Kako 6W owyBaio
ONITHMAITHY CTPYKTYpY KalliTalla ca [UJbEM J1a CMarH TPOIIKOBE KaluTaa.

HpywmiTBO TIpaTH KaluTaidl Ha OCHOBY Koe(HIIMjeHTa 3aIyKeHOCTH, KOjH Ce HM3padyHaBa Kao
OJIHOC HETO J1yroBawa J[pyluTBa 1 HeroBor YKyMmHOT Kal|Tala.

Ha man 31. meuembpa 2018. u 2017. rogune, koeduuujeHT 3aayxenoctr Jpymea 6o je Kao
LITO CJIeIM:

Y 000 PCO 2018 2017
YxymHe obasese 14,074,259 13,705,156
Munyc: '0TOBHHA 1 TOTOBHHCKH eKBHBAJIEHTH 700,015 845,032
Heto nyroeame 13,374,244 12,860,124
VKynaH Kanutan 21,529,925 23,124,968
KoeduuujeHT 3agyxeHocTu 0.62 0.56

Puszuxk cmamema cpeacraBa u3 Bypera Penyoamxe Cpouje: Iloctojame MoryhHOCTH
CMareHa CpefiCTaBa OMNpeJiesbeHUX OJ cTpaHe Apxkase 3a duHaHcupamwe OJIT, Moxke moBecTH,
usMeh)y ocranor, 0o pH3MKa TEXHHYKE CMPEMHOCTH KamaluTeTa 3a MpeBo3 IyTHMKA, 300r
€BEHTyallHOT oTexkaHor o0e30Oehema moTpeOHMX cpejcTaBa 3a OApKaBame, a CAMUM THM
nojaua OM ce M MOryRHOCT pH3HKa Y KOHTeKeTy Oe3benHocTr caobpahaja.

Pusux auksuanocTn: J[pymTBo yhpapiba JHKBHAHOWRY ca WHJBEM Ia OCHTYpa Jla W3BOpH
(unancupama Oyiy pacrnonokMBH 3a HM3MHpere o0aBesa y TpPeHYTKy HMXoBor pocneha.
JpywITBO HENMPEKWAHO MPOLEHYje PHU3HK JTHKBHAHOCTH HAEHTHQUKOBameM K mpahemem
NpoMeHa y U3BopuMa (HHaHCHpamwa NOTPpeOHMM 3a MCTYHhEHe NMOCIOBHUX LU/beBa JpyluTea, a
Y CKJIaZy ca IMOCJIOBHOM cTpaTerrjom JpymTsa.

Pusuk ox ryduTka jgeia TPKHINTA Yele[ HAjaB/LeHHX 3aTBOpA mpyra: Yciel OYeKHBaHMX
pamora Ha JKenesHuukoj uHdpacTpykTypu Jpymreo he OUTH cyoueHO ca pu3HKOM Of TYOWTKA
Jenia TPJKULITA, Y3 MCTOBPEMEHM pPU3MK o7 HemoryhHocTw na ce ryOuTak HamoOKHagd of
Vnpaeibaya wuH(pacTpykType. McTOBpeMeHO, HeHajaB/beHH 3aTBOPW TIpyra OJl CTpaHe
VnpaBibaya JKele3sHHUKe MHQpacTpyKType ycllel BaHpeJHWX porahaja W ypreHTHHX
HEHajaB/beHHX pajioBa, OJpaxkaBajy ce Ha mocnoBame ,,Cpouja Bo3*“ aji. Kpo3 oTkasuBame
BO30Ba IITO, aJbe HMMIHULIMpPa T'YOUTAaK NMPUX0/a Kao ¥ HeraTuBaH yTUIaj Ha pejTHHT JpymTea;

Puzux nepoposbHOr Opoja McnmpaBHHX BO3ZHHX cpelcTaBa 3a morpede m3ppumema Pema
BOKIbe: CTpyuHe ciy:xbe JIpymTea npouemyjy 1a je 3a peloBHO OApIKaBarbe BO3HHX CpelICTaBa
¥ HabaBKy pe3epBHUX JelloBa TMoTpeOHO 3HATHO BHlle (GHUHAHCHJCKMX CpelcTaBa Of
TUIAHHPAHUX MPOrpaMoM [10CJI0Baka, U TO NpPe CBEra 3a HOBa BO3Ha cpelicTra, oJHocHO EMB u
JMB rapuuType Koje usniaze W3 rapaHTHOT MEepUOJIa;

Henosun pusHk: JIpymTBo je M3M0KEHO PUHKY yClIe €BEHTYaIHOr HeoJo0paBama NnpoMeHe
uena ox Bname Penybnuke Cpbuje y HMBOY MpojeKToBaHe HHQIalMje, ITO WMa IUPEKTaH
yTuuaj Ha nukBuaHocT Jlpywrtea. McroepemeHo, moeehame LieHa nojpasymeBa M HacTaBak
TMOIN3arka HWBOA KRAIWTETa TMPERO3HWX YCIyra, Kako O ce ojpikano, oJHocHo mosehaio
yueluhe jKeJle3HHYKOT NpeBo3a MyTHUKA Ha TPAHCIIOPTHOM TPIKHLITY;
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Pu3uk of HeollpaBAaHO BHCOKHX TpomIKoBa kopumhema skele3sHHYKEe HH(PACTPYKTYype:
Wmajyhu y Buay zJa mpeBosHMUM Tpeba Aa CHOCe caMO OIpaBjiaHe TPOIIKOBE [OCIIOBaAa
Vnpasieaua HH(pacTpyKType, ONpaBIaHOCT TMOjeMHHMX eleMeHaTa yTBphHBama BHCHHE
HakHaje 3a Kopuliheme jKele3HuuKe MH(pacTpyKType, OJHOCHO HayMHa HWHXOBOT 00pavyHa,
¥Ma JUpeKTaH YTHLa] Ha eKOHOMCKH nosoxaj ,,Cpbuja Bos3™ a.n.

Kpenurau pusuk: J[pymTBo je M3MOKEHO KPeJUTHOM PH3HMKY KOjU TPEACTaB/ba PH3WK Ja
nyxHuM Hehe 6uT y MoryhHOCTH Ja JyroBama mpema JIpymTBy U3MHpe Y MOTIYHOCTH W Ha
BpeMe, WTo 61 UMaio 3a pe3ynTat GHHAaHCHjCKH ryouTak 3a JIpymTso. V ciiydajy HeUCIymemha
obase3a oj1 cTpaHe JyXXHUKA, KPEAUTHHM PH3HKOM ce YIpaBJiba Npey3uMarem cieneher:

- obycraBsea ce Aasba UCIIOpYKaA YCIyTa,

- pasmarpa ce MoJHOLIeH:e TyKOe HaaMeKHUM WHCTUTYIIHjama,

= YroBapame€ perporpamMa 1 BaHCYJCKOT TOpaBHamba,

- yroeopom ce neduHuuly oarorapajyhu (WHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH 3a 00e30eheme
nnahara noTpaxknpama (MeHULA, DaHKapcKa rapaniuyja, JeMo3|T W CIIHYHO).

Puszuxk moBuanor toka: Pu3uk HoBuaHOr ToKa jC PHU3HUK da C€ W3 HOBYAHWUX MpUHIIHMBA Hehe
066368,[[[/]’1‘” HOTpCﬁHa CpEICTBA 3a U3MHUPEHE JOCIETHX obaBe3a. Pu3nKk HOBYAHOT TOKa MOKE
Y3pOKOBaTH PpOYHY W BajlyTHY HEYCariall€HOCT obagesa u noTpaKMpam-a, a CaMHM THM H
HEAIEKBATHY MPOLIEHY y"muaja O,I:{pe]'jEHI/IX H3JaTaKa Ha JUKBHUAHOCT. PH3HK HOBYaHUX TOKOBA
MOTY Y3pOKOBATH H KPEAWUTHH W TPKHIITHH PHU3HLA.

PykorozncTteo JlpymTBa ynpaB/ba PHU3MKOM HOBYAHOT TOK4, TAKO WITO CBAKOJHEBHO BPIIN
ycknahupame podHe M BalyTHE ycarjalleHOCTH o00aBe3a M MOTpaKMBakba, BPLIM MPOLEHY
yTHl@ja 3HaYajHUX M3/laTaka Ha JWKBUAHOCT JpyiuTea, a moceGHO BpIUM TIPOUECHY TIPHIIHBA H
KpeJITHE CITOCOOHOCTH KOMHTEHATA.

Tpxumnu pusHk: Y cBOM mnocioBamby JpyIITBO je M3T0KEHO (UHAHCHJCKAM PH3WIIMMA OJI
MpOMEHa KypceBa CTpaHMX BajlyTa M NIPOMEHa KaMaTHUX cTona (JeBM3HHM W KaMaTHH PH3HK), U3
pasjora mTO MMa TIOTPaXMBaWka W obaBese y CTpaHO] BaJyTH, Ka0 W YroBopeHe obaBese W
NOTpaKUBaka 110 BapujabUIHUM KaMaTHUM CTONaMa.

XI IPEIVIEA ITPABUJIA KOPIIOPATUBHOT
YIIPABJBAIBA

Y uumy e(uKacHOr W OArOBOPHOI KOPTOPAaTHBHOI VIIpaBibakha, YCIOCTABJbakhba BHUCOKHX
CTaH[ap/la €THYKOI TOHallama, TOoJAU3amka HHUBOA TIPEBEHIMje W LIHperma CBECTH O TOTpedu
CIIpevaBama KOpYNTHBHOI MOHAIaka JOHETH cy ciieiehy akTh:

- Etnuxu xopmekc,

- KopriopatuBHo ynpaBibame,

- AKUMOHM TIaH 3a crpoBoljeme  aHTHUKOpynuujckux wmepa (Popmupan  je
AHTHKOPYMNUMJCKA THM YWJU CY WHIAHOBU VCMEIIHO npouutd oOyky .Etuka wu
MUHTErpuTeT* ATeHlHje 3a 6Gopdy NPOTUR KOpYTIIHje),

= ITlpaBHITHHK 0 MTOCTYIIKY YHYTPAUIhET y30yibHBaMA,

- ETnuka nuHMja 3a IpUjaBy HEETHYKOr ¥ HEMpOo(hEeCHOHATHOT TIOHAIAkA,

- Ilpupyunux 3a egyKauWjy 3alociieHHX O OCTBapHBamy HYJITe TONEepaHlHje Ha
KOPYMUHjy,

- HMuTepHu nnad 3a cripedarame KOPYIILHje y jaBHAM HabaBKama,

- Karanor npuMibeHuX MOKJIOHA,
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- Hudopmarop o pamy
- Kogekc pagHonpaBHOCTH

Taxohe je ycBojen u ITnan uHTerpuTeTa, y CKiiady ca cMepHuliaMa AreHuuje 3a 60p6y NpoTUB
KOpYTILHj€, YHja je CBpXa YCMOCTBIbare MEXHH3Ma Koju he obe3bequtn edykacHo u eeKTHBHO
(UHKIMOHKCAkE UHCTUTYLIH]E KPO3 jayarke OITOBOPHOCTH, MOjeHOCTABILEHE KOMIIMKOBAHUX
npoueaypa, noseharme TpaHCIIAPEHTHOCTH KOJA  JOHOIIEHA OJUTYKa, KOHTPOIHCAH-E
JOMCKPELMOHKX OBNalthema, jadarbe eTHKE, ETMMHUHNCare HeeHKacHe MpaKkce U HEMPUMEHIBUBE
perynaTuse, yBoheme edukacHor cucteMa Haa3opa ¥ KOHTPOJIE.

-Cpbuja Bos™ a.n. he HacTaBUTH Ja 3ay3uMa CBOj NMpPOAKTHBAH CTaB y LWJbY M00OJbIIAHKa
KOpPIOpaTHBHOT YIpaBibara, MoBehara HHBOA eTHYKE KYNType, eUKaCHOCTH, eEKTHBHOCTH U
TPaHCIApEeHTHOCTH TOCITOBAhA.

Wmajyhn y BUZY uMEeHULY Ja je yBoljermhe KOPMOpaTHBHOI yIpaB/baka MOTHBHUCAHO, W3Mely
OCTaJor, Ke/boM a ce noseha HUBO euKacHOCTH, e)EeKTHBHOCTH W TPAHCNAPEHTHOCTH paja
»,Cpbuja Bo3™ a.i., mpemysuMajy ce MHOre aKTHBHOCTH Ha yHampelhemy cuctema mnpahera,
M3BELITaBaka U OJArOBOPHOCTHM 3a pe3yJiTaTe MocioBakba.

..Cpbuja Bos* a.1. je motnucao Yrosop o 3ajmy ca EBporickom GaHkoM 3a 0OHOBY M pa3Boja
(EBRD), xojumM je, usmehy ocTainor, npeasuleHo ycBajare W CripoBohere AKLMOHOr TUIaHa
KOPIOpaTHBHOT YIpaBJbama, KOjU YKJbYYyje Mepe jadama (YHKIHje WHTEPHE PEBU3UjE, 3aTHM
Jadame QyHKUHM]e CTPaTELIKOr MaHHpamwa, jadarbe (QYHKLKMja YIpaBibatkbha PUSHKOM W HHTEpHE
KOHTpoOJle, UTA..

VY 2018. roaunu uMeHoBaH je Tum 3a capaamy ca KOHCYNTaHTHMa y LM/bY crpoBohera
AKUWOHOT TlaHa KOPIOpaTHBHOT yTipaBJbaiba, Kao obaeese M3 YroBopa o 3ajMy, 3aKJby9eHOT
usmelly AKUMOHapCKOr JpYWITBAa 3a JKEJE3HMYKH NpeBo3 mnyTHHKa ,,Cpbuja Bos3™ Beorpang u
Eeponicke 6anke 3a obHOBY M paszsoj — IIpojekat momepumszaumje TIIC 3emyH, a y UMIBY
yHarnpelemwa KopropaTHBHOT ynpaBibama JIpyinTaa.

Jyropo4Hu H cpeAn-0pOYHH ILIaH

Cxymwtuna [lpymTea je Ha cepHuum oapkadoj 03.03.2017. romuse moHena Omnyky 6poj
5/2017-41-22 o ycBajary yropo4Hor U cpeHOPOYHOT MjlaHa MOCJIOBHE CTpaTeruje U passoja
»Cpbuja Bo3* a.n. 3a mepron ox 2017. mo 2027. roguHe, koju je y mpeasruheHOM 3aKOHCKOM
poky npenat Brnaau Perny6nuke Cpbuje Ha carnmacHOCT.

HuTepna peBusnja
[Touesinu o1 01.01.2017. rogune y JIpymTBy je ycrnoctasibeH pan LleHTpa 3a HHTEpHY peBH3H]Y.

Haxon nonowema IToBesbe MHTepHe peBusnje u yBohewa ETnukor konekca MurtepHe pesusije,
[lenTap 3a WHTEpHY PeBM3H]y YMYyTHO je 3axTeB MuHHcTapcTBy (uHaHcHja - LleHTpasHoj
JEAMHULIM 32 XapMOHHU3alMjy 3a cnpoBoljerse MpakTuyHe oOyKe 3a TPH pPEBU30pa, Y LHIbY
CTHLamka 3Barba OBNAlINeHW HHTEPHH PEBH30D.

Hakon cnpoBeeHHX NpPHUIIPpEMHHX paJibH, 10 HWHCTpyKuMjama LleHTpanHe jeauuuune 3a
XapMOHHM3allHjy, Y 4eTBPTOM KBapTay je HakoH oBnawhema I'eHepanHor aupekTtopa JpymTea
3aroyera Haarienana (MEHTOpcka) peBu3Hnja ofl ctpaHe MuHucTapeTea unancuja - Llenrpanue
jenunuue 3a XapMoHM3auHjy. Y jyiay Mecewy 2018. rommHe TpM 3amocnieHa ¢y cTekia
Ceptudukar opnalriieHor HHTEPHOT PEBM30pa Y jABHOM CEKTOpY.
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Honoweme CrpaTeluKor MjiaHa WHTEpHE peBH3Mje, KOju fie OMTH y CKiamy ca IMJBEBUMA
Hpyuitea u yceojeHom CTpaTernjom paseoja MHTepHE QUHAHCH]CKE KOHTPOIIE Y jABHOM CEKTOPY
y Peny6nuuu Cp6uju 3a neproa 2017. — 2020. nnanupa ce y tpehem keapramy 2018. roaune.

Komucuja 3a pepusujy

Cxymwtuna Jpymtea je Ha cemHuuu oapikaHoj 18.11.2016. rogmue, monena Omiayky 6poj
5/2016-27-14 o umeHoBamwy KomucHje 3a pesusnjy.

3ajatak KOMHCHje je Jia Mpuripema, Mpeiiake W TpoBepaBa crpoBoljerse pauyHOBOACTBEHHX
TIOJIUTHKA W TIONIWTHKA YIIpaBJbaka PU3NUKa, HCITMTY]jE TIPUMEHY PaqyHOBOJICBEHUX CTaHIapia y
npunpemMy OUHAHCH]CKUX W3BEINTaja H OLCHYje CaJpKHHY THX W3BEINTAja, BPIIW HAAP30p Hal
paioM yHYTpallmer HaJ30pa y JpYUWITBY, BPLIA HaA30p Hal MOCTYKOM pPEBH3MjE W TPOBEPY
HE3aBUCHOCTH ¥ 00JEKTUBHOCTU PeBU30pa, J1aje MUIIJBEHE O NPEAory YroBopa ca peBH30pOM
IpylWTBa ¥ y ciydajy moTpede maje oOpa3iioKeHH IMpeUTor 3a OTKA3 YroBopa ca pEBH30POM
Hpywtea u 0baBJba pyre MocI0oBE U3 IOMEHa peBU3Hje Koje joj nmosepu CKyIITHHA IpYIITBA.

Kopnopatueno ynpagsame y JIpymrey

1. JlpymTBo je OpraHM30BaHO Kao aKUHOHApCcKO MAPYIITBO Ha HeojpeheHo Bpeme wu
perucTpoBaHo je y Perucrap mpuepenHux cybjekara ca mathaHuM Opojem 21127124 u
ITHB 109108438.

2. Jepunn axuwonap J[IpymTea je Pemybmuka CpGuja, 3a Kojy, Ha OCHOBY 3aKOHCKHX
oenairhema, npasa akiuonapa spun Brana Penyonuke Cpbuje, Beorpan, Hemamuna 6poj
11, matraum 6poj 07020171 (y narsem TekcTy AKUHOHAp).

3. Hajpumu ommtu axt apywrtea je CTaTyT W ca MM cy yckialjeHa cBa ocrana akrta
Hpyuitsa.

4. JlpymTBO MMa IOCIIOBHO UMe U ckpaheHOo WMe, CBOj MevaT U [ITaMONIb, 3HAK U JIOTOTHIT.

5. JpymTBO je OpraHu3oBaHO Kao jeJIHOJOMHO ca opraHuma yrpaebawa (CKynmmnTHHa W
Onbop nupekTopa).

6. ®ynxuujy Cxynuride y Hpymrey Bpiin AkuuoHap. CKyIMITHHA 3acea Ha PEJOBHEM H
BaHpeIHUM cefrunama. CkyntuHy casuBa Oabop aupekTopa.

7. Onbop ampekTopa ce cacToju oA Tpu aupektopa. CBH AMPEKTOPH CY U3BPLIHU AUPEKTOPH.
Hyipektope umeHyje CkynmitiHa Ha npemior Akimuonapa. Oabop AMpekTopa HMeEHyje
JEmHOr Ofi JMpeKTOpa 3a TeHepalHOr Jupekropa JpymrTea. ['eHepalHH IMpEKTOp
KOOPJIMHWUpA pajl AUpeKTopa U opranu3syje nociosarme JpyimTea.

8. Tlpumarba MOCIOBOJCTBA:
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- IIpumama yiaHoBa ckynmTuHe 3a nepuog 01.01-31.12.2018. roqune

Hcnnahenn
Pen.
6. Hme, npe3nme u npeGuBaanmre O6pazoBame HEeTO H3HOC
HaKHaJe
| Kpucruna Bojoeuh (nmpenceanuk
CKYTIIITHHE) JUIL. EK. 624.828,00
2 Hebojma Hukuh JIATI. €K. 520.692,00
3 Tatjana Munueojeruh TATLIL. EK. 520.692,00
4 Mnagen Hosakos IINATIITL. €K. 520.692,00
5 Hukona Ianmpiy JIWTITL. €K. 520.692,00
- IIpumama opdopa aupexrtopa 3a nepuon 01.01-31.12.2018.ronune
HUcnaalenn
Pen.
65 Hme, npezume u npedHBagHIITE O6pasoBame HeTO H3HOC
3apaje
1 Jyrocnar Joruh, Beorpan JUTUT.Mall. MHXK. 2.170.486,00
2 Becna Papocasisesnh UL, €K. 1.592.813,00
3 Becna bpajouh JIUTLIT. UHIK. caod. 1.597.464,00
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