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YBoaHU AOEO

YBOAHU AEO

MpobnemMm Kopynuuje je ApYyWTBEeHW (EeHOMEH KOju je MpucyTaH y CBUM 3emM/baMa. Pasnnka je camMo Yy CTeneHy HeHe
PaCnpOCTPaH-EHOCTU, @ PELLEHsE OBOI NPoBema Nexun y oAHOCY BNacTu 1 rpahaHa npemMa 0BOM Npobemy.

Y Peny6avum Cpbujn NOCTOjM pa3BuWjeHa CBECT M NOAMTUYKA BOSba Aa Ce MOCTUIHe 3HaYajaH Hanpeaak y 60pbu NpoTmMB Kopynuuje,
y3 MOLWITOBame [AEMOKPATCKMX BPEAHOCTW, BNafaBMHE MpaBa M 3alUTUTE OCHOBHMX JbYACKMX MnpaBa u cnoboga. Ha oBuMm
TeMerbnuMa, AoHeTa je HaumoHanHa cTpaternja 3a 6opby npoTmB Kopynuuje y Penybnuum Cpbujn, 3a nepmnon of 2013. go 2018.
FOAMHE, AOK CY KOHKPETHE Mepe 1 akTUBHOCTM 3a HbeHO cnpoBoherbe NpeasuteHe AKLIMOHMM MaHOM Koju je aoHeT 2013. rognHe.

[o capa kopulheHa geduHuumja kopynuuje y Penybamum Cpbujn, Kojy nponucyje 3akoH 0 AreHumjy 3a 60pby NpoTMB KOpynuuje,
oapehyje Kopynuumjy Kao OHOC KOju Ce 3aCHMBA 3/10yNOTPEOOM CAY>XOBEHOT, OAHOCHO APYLUTBEHOr NOMoXaja Uan yTuuaja, y jaBHoOM
WK NPUBATHOM CEKTOpY, Y UW/bY CTULaHa IMYHE KOPUCTU UM KOPUCTK 3a Apyrora. Y ynopeaHoj Mpakcu y CBETY, Kopynuuja ce
Hajuyellhe cxBaTa Kao 3n10ynoTpebda oBnalhersa paan MYHE KOPUCTU.

OnwTn umb CTpaTteruje je Aa ce Kopynuumja, Kao npenpeka eKOHOMCKOM, COLIMjaTHOM 1 AEMOKPAaTCKOM pa3Bojy Penybnnke Cpounje,
y HajBehoj Moryhoj Mepu OTKIOHW.




OnLUTA HAYEJIA

Mpunnkom cnposofersa CTpaTternje, opraHy BNacTM U HOCMOLM jaBHUX OBRalLhera, KOoju Cy YKI/byYeHn Yy npeBeHuujy u 60pby
NPOTMB KOpynuuje, Ay>KHW CYy Aa BpLLe cBOoja oBnalhersa y cknaay ca cnefehium onwTnuM Havenmma:

1. Hayeno BnagaBuHe npaea — rapaHLmja 3aKOHWTOCTM MOCTYNakba, jeAHaKoCTM Npef 3aKOHOM W npaBa CBuMX rpafjaHa Ha npasHa
cpeacTBa. YcTaB Peny6nmnke Cpbuje, 3aKOHN 1 NOA3aKOHCKa aKTa, Kao v noTepheHn MefyHapoaHun yrosopu 1 onwTtenpuxsaheHa
npaBwnia MehyHapoaHor npasa, Mopajy UMaTu NMyHy 1 4ocneaHy NpUMeHy;

2. Hayeno ,HynTe TonepaHuuje’ Ha Kopynuujy — HecenekTUBHa NprMeHa 3aKoHa y CBUM MojaBHUM 0BULMMa KOPYNUMje;

3. Hayeno oAroBopHOCTM — o6aBesa [a ce npeyame MyHa OArOBOPHOCT 3a Kpeuparbe jaBHUX MOMMTMKA U HUXOBO epUKacHo
crnpoBoherse, yKibydyjyhin nprMeHy oBe cTpaTermnje U akLMOHOr NnaHa;

4. Havyeno cBeo6yxBaTHOCTU MPUMEHe Mepa U capaftbe cybjekaTa — [Ay>XHOCT [a ce Mepe MpuUMerbyjy CBEOByxBaTHO M [OCNeAHO Y CBUM
obnacTuMa, y3 capajrby M pasMeHy WCKycTaBa W ycarfallaBarbe MocTynarba PefneBaHTHUX CybjekaTa, Ha CBMM HWBOMMA BfacTi, ca
YCTaHOBSBEHOM J06POM MPaKCOM,;

5. Hayeno epunkacHoCTU — Ay>KHOCT [a Ce, y OKBUPY CBOjux oBnawhera, peJOBHO CMPOBOAE Mepe MPOTMB KOpynuuMje 1 Aa ce BpLM CTasHa
0byka paau yHanpehera eurkacHOCTN y 60p6y NPOTUB KOPYMNUMJE;

6. Hayeno TpaHcnapeHTHOCTM — rapaHuumja TPaHCMapeHTHOCTM Yy MOCTYMNKY AOHOLLIEHa 1 cnpoBoherba oA1yKa, Kao U oMoryhaBame rpafjaHnma
NpuCcTyn nHopMaumjama, y cknafy ca 3aKOHOM.




CBETCKM CITOPA3YM O OPBU MPOTUB KOPYNLUWJE YH

CBETCKM criopasyM 0 60p6u NpoTUB Kopynuuje YH npeanaxke Tpu Kopaka of] KOjux YHyTpalliHbi KopaLy capxe:

1.

[Npy>karse Npumepa ¢ Bpxa
[py>karbe jacHOr npumepa ca Bpxa. Beoma je BaXKHO Aa pyKOBOACTBO He Larbe ABOCMUCIEHY NMOPYKY, OAHOCHO Aa Ce 1 O pyKoBoAMIaLa 1
O/ 3arocneHnx o4eKyje aa ce npuap>kaBajy ETnukor kofexkca 1 BUCOKMX HOPMMU.

HoHolwere ETUYKor Kkogekca

OcunmM NpaBHOI OKBMPa YHyTap Kojer NOoc/yje KOMMaHuja, MOTPeBHO je AoHeTM ETYKK Kogeke Koju he uctuuaTtn BpeaHOCTM Ha KojuMa NoYmnea
opraHmsaumja. locTaBmbarbeM U yyBpLWNMBaAHEM BUCOKMX HOPMM MOHallama Kao obasesyjyher mMepuna, ofakllaBa Ce HMUXOBO
Nnpeno3HaBarbe U UCrpaB/bakbe.

. MNpumeHa ETnukor kogekca 1 crnpoBofere egykaLmja

HeonxofHo je npaherse NpumeHe Kogekca v cTanHa efykalinja 3anocneHmx.

. YCBajaHbe yHypalLlHWX NocTynaka rnpujaee

MoTpebHo je 06e36eaMTH oaroBapajyhn CUCTEM W YHYTPaLLHWM MeXaH3aM NnpujaBe HeEMPaBUIHOCTY.

. TpaHcnapeHTHOCT

MoAcTuLareM KyNType TpaHCNapeHTHOCTY PYKOBOACTBO Larbe NOpyKY Ja Hema LwTa [a Kpuje.




KOHBEHLINJA YH NPOTUB KOPYILUWUJE

YnaH 7: JaBHu cekTop (egykaunja) KoHeeHumje YH npoTue Kopynumje

CBaka ap»xaBa yroBopHuia he, rae To ogroBapa v y ckaafy ca OCHOBHUM Ha4yesimmMa CBOI MpaBHOI CMCTEMA, HACcTojaTy Ja yeBojy,
o/lpKaBa M jaya cucTeMe Kojuma Ce yCrocTaB/bajy nporpamu obpasoBarba M 06yKe Kako 6M ce crayk6eHuuyma omoryhuno ga
3a/]0BO/bE KPUTEPUjyME KOPEKTHOI, YaCHOr M MpaBu/IHOI 06aB/bakka jaBHUX (yHKLMja 1 Kojuma ce obesbehyje cneumjanmaoBaHa m

oarosapajyha obyka kako 6y yBehasm cBeCT 0 3aMKama KopyriLmje CBOJCTBEHMM 06aB/bakby TuX (yHKLMja. TakBm nporpamm ce Mory
no3nBaTV Ha KOZIEKCE WM CTaHAap/e MoHallara y NnpUMeH/bUBUM 061aCTUMA.




KorPynuunJa

KOPYIUUJA

1. WUTA JE KOPYTLUWNJA?

OBaj CBET je 0racHO MECTO 3a XXUB/bEH-E, HE 360I OHMX by KOjU CYy 3/11, HEro 360I OHMX KOj1 Y BE3M TOrra HULLTA He Mpeay3umMajy.

AN6epT AjHLUTajH

HepoBosrbHa 06pa3oBaHOCT rpafjaHa 0 camoj KOpYNumju, FeHUM y3poumma, obnnumMmMa 1 nocnegmuama 4o4aTHO Noroyje Wmperby
TakBe APYLWTBEHO HenpuxBaT/bMBe nojaBe. [la 6ucMo ce edrKacHO CynpoTCTaBWAM KOPYMUMjK, MOPaMO pasyMeTU LiTa je OHa, Aa
6yEMO CBECHUN HoEHMX Y3POKa M pasyMeTH LWTa, MHa4ve, NoLTeHe ocobe Tepa Aa NOCTaHy KPUMUHAMLW, HEETUYHM MOCAIOBHM Jbyau
KOjW TPryjy CBOjUM yTULIajeM.

Hasve Kopynuuja noTude of NaTUHCKE pedn corrumpare — NOKBapeHOCT, MOAMUTIBMBOCT, MOTKYIM/LMBOCT M Kaja ce KOPUCTU Kao
npuaeB, AOCNOBHO 3HAYM: MOTMYHO YHULITEH(0), MOKBapeH(0)...

,[],ecbl/IHI/ILI,VIJe Kopynuuje:
O[HOC KOjU1 Ce 3aCHMBa Ha 3/10yNoTPedn CNy>K6EHOT, OAHOCHO APYLUTBEHON MOI0Xaja UV yTULaja, Y jaBHOM UV MPUBATHOM CEKTOPY, Y Linrby
CTVLaHba NMYHe KOPUCTW MW KOPUCTHM 3a Apyrora (3akoH o AreHumjy 3a 60p6y NpoTuB Kopymnumje);

A HaMepHO Henpuap>KaBarbe Hayena HEeMpUCTPACHOCTU KO OANyYMBarba, C LUM/beM OCTBapuBakba KOPUCTU 3@ MOYMHUTESbA UM NMOBE3aHO
nnue Kpo3 Takee nocTyrke. (Vito Tanzi);

A 3noynoTpeba fonerbeHe MohM paam NMYHe KOpUCTU. Pyluerse noBepersba y ApywTBo. (Constantine Palicarsky)

Kopynuuja HacTaje (=) kafa noctoju npunmka (MoryRHOCT 1 MHTEpPEC), @ HEMA JIMYHUX ETUUYKUX HOpMU/NpodhecMoHanHor
WHTerpuTeTa — T.j. ,CaMOKOHTpone”
Kopynuyuja = M - JIEH / [N
(Howard Whitton)




Y3poLu KOPYILUUNJIE

Kopynuuja ce gellasa cByfa rae 3a To NocToju MOryRHOCT M MHTEPEC, OAHOCHO e HEKO KO MMa MON 1 yTULaj MOXe [a UCKOPUCTK
APYror, Unv cBojy NosuLmnjy y npuBaTHY KOPUCT.

OHa ce Hajborbe MOXe pasyMeTN Kao eTUYKK, MOPasHM Npo6eM, KOju je CynpoTCTaB/beH BPeAHOCTU MHTerputeTa. Hema kopynuuje
TaMo e NoCTOjU MHTErPUTET. TaMo e je UHTErPUTET YIPOXKEH YECTO CYy MOjeAMHLUM 3M10yNOoTPeb/beHN NN AOBEAEHN Yy CUTYaLU)y
[ia nocTajy NonTpoHu HaapeheHnx. YnpaBo TakBe nojase oMoryhaeajy KopynT1MBHa AenoBarba.

2. Y3POLMU KOPYINUWNJE

HeMoCTOjare AEMOKPATCKOT APYLUTBE;

HegoCTaTak Mopana;

HeaoCTaTaK NIYHOr MHTerpuTeTa n NpodecuoHasHe eTuKe,
HeaoCTaTak O4roBOPHOCTY,;

HeaoCTaTak 3aKoHa, Mpaswmia W Nponunca,

He®dYHKLIMOHNCaHEe CUCTEME;

HefoCTaTak TPaHCMNapeHTHOCTY;

HEeTPaHCMNapeHTHO yrpaB/bamse;

OACYCTBO OZIrOBOPHOCTY,;

HefoCTaTak CTan4apaa, IMYHOr MHTerpuTeTa 1 npoMecroHasHe eTUKE;
HefocTaTaK KOHKYpPEHLMJE;

KYNTypanHu haktopu;

MPEHOPMUPAHOCT — KOMIMJIMKOBaHW 1 CMOPK MOCTYMNLY;

HefocTaTak Uin HeyHKLMOHMCaHE MHCTUTYLMja KOje BpLUE HaA30p;
HeaoCTaTak NpoOBEP/bUBOCTY;

HWCKe nnaTe, uTh.;

3 5 3 35 5 35 5 3 3 3 3 3 3 5 3 >

Ha nnyHoj ocHOBWM A0 KOpynuuje Aonasun Kaga ocoba y oapeheHo] Npuanum KpLim npasuia 3601 yHyTpallHkber Uan CnosballHer
MNPUTUCKA W TO Ha HEKM HaYMH onpaBAaBa cnefehnm n3roBopruMa:

A cucTem Me je Ha TO HaTepao;

A aKo ja To He ypaaum oHAa he Heko Apyr;

A OBO HWje HULWWITA, KaJ NonmMTuYapy Kpady MuinMoHe uta. “Kopynumja Bonv aa dyje n3rosope”.
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BPCTE ¥ OB/IULN KOPYNLNJE

Benvky ynory nmajy 4Bpcte MopanHe BpefHocTW. Mopan Huje HelWTo penaTtuBHO Beh NNYHM M360p Koju APYLITBO APXM Ha OKyny.
YnaHoBKM ApyLITBa MMajy NpaBo MU obaBedy [la ce aKTMBHO CyNpoTCTaBe CBMMAa OHMMa KOjX 310ynoTpedbrbaBajy jaBHM Mooxaj y
KOMe ce Hanase.

3. BPCTE U OBJIULIXA KOPYTNUWJE

BpcTe Kopynuuije:

A BUCOKa (MonmTM4YKa) Kopynuuja — 3noyrnoTpeba BAacTh, MOMUTUYKMX Mpoleca, Kopuliherse MnosoXaja 3a CTularbe HoBLa M Mohu,
ncKkopuwhaeatse NnoBepera, HaHoLEHe LITETe NMPOTUBHULMMA, 3/10ynoTpeba npasuia HabaBKe, HE3aKOHWUTO GUHaHcKparbe, UTa. Mepe 3a
cy36ujatbe Cy: TPAHCMapeHTHOCT ca MPOaKTUBHMM [ienoBateM rpahaHa n Meawja, 0iroBOPHOCT M Ka3HEHe Mepe.

A cuTHa (aaMUHUCTPaTMBHA) KOPYMLUMja — Ha HKUM HMBOMMA Ap>kaBHe ynpase. OHa yKibydyje: AaBarbe MUTa (MOK/IoHA), TProBUHY YTULAjEM
(,B€3e 1 No3HaHcTBa"), UTA. MoXeMOo je Cy36UTH MPeBEHLIMjOM M elyKaLMjOM.

HajonacHuja BpcTa Kopynuuje je T3B. ,ApMBaTHa KoOpynuuja“ Kaga Op)KaBHe MHCTUTYLIMje NpecTajy CAy>KMUTU jaBHOM WHTepecy, Beh
NoCTajy ,MpUBATHE" N CAY)e OHMMa KOj)U Cy MX YYMHUAM ,CBOjUMa“. Mepe 3a cysbujarbe KOopynuuje yKibydyjy TpaHCMapeHTHOCT
MMOBWHE jaBHUX CIy>KOeHMKa, OArOBOPHOCT Yy MHAHCKMParby MNOMTUYKMX CTpaHaka M BPJO jaCHa npaBuWia Kada je ped O CyKoby
MHTepeca 1 nobuparby. JefHa of HajBaXXHMjUX Mepa je Ofly3MMaHse HE3aKOHUTO CTeYeHe MMOBUHE.

BpepHocTHn Uuterputer




HAJYELLR M OBJINLIN KOPYTILUJE

Hajyewhn o6auum kopynuuje cy:

MNoamuhuBarbe — obeharbe, MoHyda UK AaBarbe BU0 Koje MOBMacTULE OHMMA Of KOjUX 3aBUCK HeYMja KOPUCT MW NpuBmierija.
OHaj koju noaMuhyje Nokasyje fa je cnpemMaH Aa ynoTpedu cBa cpefcTBa Aa 61 No CBaky LieHy OCTBapMUO NoTpeby N MHTEPEC;

MNMpoHeBepa — Kpaha jaBHUX cpecTaBa Off CTpaHe 0cobe KOjoj cy noBepeHa oBnallhera 1 KOHTposa Haf HUMa;
MpUCTpPacHOCT — AofesbrBambE NOCI0Ba UK 6eHeduLmnja oapeheHnm nojeanHUyMa 6e3 063upa Ha CNOCOOHOCTY,

Cykob MHTepeca - Ha3nB 3a cuTyauuje y KojuMa MnojeamHal, Koju obasrba oApeheHy jaBHy (QYHKUWY Wiy AeNaTHOCT [0Sa3n y
NpWAKKY Aa CBOJOM OAJTYKOM WM APYrMM [OenoBarbeM Morogyje cebu mnm cebu 6aMCKMM Oocobama, APYLUTBEHUM rpyrnama K
OpraHuM3aumjamMa, a Ha LUTETY MHTepeca jaBHOCTM WM Ocoba Koje cy My Aane noeeperbe. "Cykob" ce 0HOCKM Ha Cykob mamehy
JINYHOT MHTEPeca Ha jeJHOj 1 jaBHOI MHTepeca Ha ApYyroj CTpaHu;

MocebHn 06MUM CcyKoba nHTepeca:

- HenoTtusaM — norogoBarse NnLy Koje ce ca JOHOCUOLEM OfyKe Hanasu y CpoACTBY.
- KpoHusaM - norogoBarbe 1Ly Koje ce ca JOHOCMOLEM OAJTYKE Hanasu y npujaTesbCkoM OAHOCY.
- KnuvjeHTenusaM — norofoBarbe fnLy Koje ce ca JOHOCHOLIEM OATYKe Haasn y MOCOBHOM OfHOCY.

WHTEPECA

10 (B §6%




LLUTETA o KOoPYNUMUJE - KOME U KAKO NMPUJABUTU KOPYINLINJY

4. WTETA 04 KOPYINLUWUJE
MonnTnyKa — HapyllaBa ce KpeaMbUanTET AEMOKPATCKMX MHCTUTYLMja, Ty6UM ce NMOBEPeH-Ee jaBHOCTW Y ApXKaBHE UHCTUTYLME. .;

ﬂpMBpenHa — CrpeyaBa Ce MHBEeCTMPare, NoWTeEHO EKOHOMCKO TPXULWITE, A0/1a3n OO0 pacCumnama jaBHl/lX cpencrtaBa, roMmmnara
TPOLLUKOBA...,

OpywtBeHa — noBehaBa ce CMpOMAaLLTBO, HajBulle mnorafja Hajcnabuje n HesalwTuheHe, noBehaBa ce HejeAHaKOCT rpafaHa,
oMarnoBa)aBa M 0b6ecMuLLI/baBa BPeAHOCT CTPr/bMBOra paga, WTeare 1 NolTera, A4ona3n Ao onwTer oceharba HECUTYPHOCTU U
He3a0BOSbCTBA.

["pahaHn jol yBeK HeMajy narpaheHy CBECT O LUTETHOCTM KOPYMuKWje, Aa CBakX AMHAp HECTAO Yy KOPYNLUMjU je AMHap Koju je ykpaaeH
n3 obpasoBarba, CoLMjanHMX YChyra, CMarberba CMpOMaLLTBa, OTBaparba HOBWX PajHMX MecTa M Aa CBOjUM HeOArOBOPHUM
noHallareM Takohe y4ecTByjy Y pasaparby ApyLUTBa.

5. KOME U KAKO NMPUJABUTU KOPYILUWNJY

Kopynuujy MOXeTe npujaBnTn NOBEPEHUKY 38 ETUKY:

A NO3MBOM eTUYKe NHWje Ha 6poj 064/842 7062,

A nyTem nowTe Ha agpecy: Cpbuja Bos a.4., noBepeHuK 3a eTuky, HemarsmHa 6, 11 000 Beorpag;
A nyTem enekTpoHcke nowiTe: etika@srbvozrs;

Kopynuujy MoxkeTe NpujaBnuTn 1y Hajonmnmxoj NOSMLMJCKOj CTaHULM UK Ha OeXYpHNU TenedoH 192. MoxeTe ce Takohe o6patuth u
HaZNEeXXHOM TY>KMUaLTBY.

MpujaBe MOry GUTU M aHOHWMHE, Y3 HaMOMEHY [a je NaXHO MpujaB/bMBarbe KPUMBUYHOM Aena KaXKrbMBO. 3amocieHn y jaBHOM
CEKTOpPY KOojv NpujaBe Kopynuujy, MMahe npaBo Ha 3alLTUTY U aHOHUMHOCT (y CBOjCTBY T3B. y30yH-MBaya).

11
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JABHE HABABKE

JABHE HABABKE

OnwTe MULLIIbEHE je Aa je Kopynuuja HenadbexkHa npaTeha nojaBa Npy NOCMOBMMA jaBHMX HabaBKW. Tpeba npeay3eTn HeonxoaHe
KOpake W YyCnocTaBUTW oaroBapajyhe cucTemMe HabaBke 3aCHOBaHe Ha TPaHCMAPEHTHOCTW, HaaMeTaky W 00jeKTUBHUM
KpUTEpUjyMMMa Y OOHOLEHY O4/1yKa.

Hapyuunay je obaBesaH Aa npeay3me CBe MOTPebHEe Mepe Kako He 6M JOWIO A0 KOpynuuje y niaHvparby jaBHUX HabaBKw, Y
MOCTYMKY jaBHe HabaBKe 1M TOKOM M3BPLLEHa YroBOpa O jaBHOj HabaBLM, Kako 61 ce Kopynuuja NpaBoBPEMEHO OTKPUa, Kako 6u
bune OTKIOHEHE WM YMarbeHe LUTETHEe nocneamue KOpynumje 1 Kako 61 yYecHULUM Yy KOpYnLUmju UM KaxkKHseHM Y CKady ca
3aKOHOM.

Jlnue 3anocneHo Ha MOCMOBMMA jaBHUX HabaBKM WM 6WMAO0 KOje APYro NULE aHraXoBaHO KOA4 Hapyyuola, Kao M CBako
3aMHTEPECOBaHO NnLE Koje MMa nojaTKe O MOCTOojakby KOpyMnuumje y jaBHUM HabaBKama, AY>XXKHO je Aa O ToOMe omax 0baBecTu
YnpaBy 3a jaBHe HabaBKe, ip>XXaBHM OpraH HaasexkaH 3a 60poy NpoTMB KOPYNLMje N HAZIEXXHO TY>XXMNALLTBO.

12 (M3 503




AHTUKOPYNLNJCKE MEPE

AHTUKOPYNUWJCKE MEPE

1. PENMPECUBHE AHTUKOPYTILIUJCKE MEPE

Nmajy 3a uwb ga obesbefe edeKTVMBHY MPUMeEHY aHTUMKOpPYNTWBHe perynatuBe. OBe Mepe o06yxBaTajy 3akoHe, mpaBuia U
MexaHu3Me 3a ed1KaCHO OTKpMBaHbe KOpYyMumje, MOCTynakK Npes CyAoM U KaxKrbaBakse MoYnHMOLA 3a YYNHEHO KOPYNTUBHO AENO.
NHCTUTYUMje OpYyLUTBa KOje Cy HaA/IexHe fia CNpoBO/e HaBe[leHe penpecrBHE Mepe Cy: MOnLMja, TyXKMNaLTBO ¥ CyA0BM.

2. NPEBEHTUBHE AHTUKOPYNUWJCKE MEPE

JeflaH 0] OCHOBHMX Ha4yMHa 3a crpevyaBarbe Kopynuuje je npeBeHumja. OHa OTKpMBA M OTKNama CnabocTu y CUCTEMY Koje A0BOAE
NN MOry IOBECTU A0 KOpYnuuje.

MNpeBeEHTUBHMM MepaMa ce NOCTMXKE O/IrOBOPHO BpLLEH-E MOBEPEHNX oBnaLlhersa, BUCOK CTaHAap/ NoHallara M Kao Kpajhu LUnb
jayatbe TpaHcnapeHTHOCTWU. Y uu/by 60pbe MpOoTUB KOopynuumje APYLTBO Mopa PaauTi Ha yHanpehumBarby eTuKe, UHTErpuTeTa,
NoLITeHa, OIFOBOPHOCTW, MPaBUIHON yNpaB/bakba jaBHUM NOCNOBMMA U jaBHOM MMOBMHOM Kao 1 Ha NpUMeHn ETnyKor Kogekca.

MpeBeHTMBHE Mepe obyxBaTajy:

ETnuku Koaekc - YyBap BpeaHOCTY

Kogekc noHatuarba je ckyn npasuna 0 eTUYKMM 1 NpodecnoHanHnM Ay>KHOCTMMA 3anocieHuX. To je KibydHn JOKYMEHT KOjW BaXM
3a CBE M jacHO CTaBsba [10 3HaHba LLTa opraHunaalmja odekyje o CBojux 3anocneHnx. OH Takohe npy»ka CMePHWLIE 3arnocieHMa 3a
[IOHOLLIEHE  UCMPABHMX OANyKa, YCNOCTaB/ba 3ajefHVMYKO pas3ymMeBarbe O4YEKMBAHOr CTaHfapAa MoHallarkba Kao W JINYHY
OIrOBOPHOCT CBaKOr 3aroc/IeHOr 3a NMOCTYMNKe JOHOLIEHa eTuyke oanyke. MNoHallakse y cknafy ca Kogekcom yTiuye Ha noseharse
VHTErpuTeTa MHCTUTYLMjE.
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["naBHu cny>k6eHuK /INoepeHnk / Obuump 3a eTuKy 1 yckniaheHocT

OBa npodecuja Ha HallMM NPOCTOPMMA jOLL YBEK HMje AOBOSBHO Npeno3HaTa. ocao obyxBaTa CTBapame 1 NpUMeHy npoLeaypa u
NOINTUKA KOje OCUrypaBajy MHTErpuTeT opraHmsaLmje, MpoMoLUmM)y eTUYKMX CTaHdapda U BpeAHOCTH KOje CTBapajy CHaxkHy KynTypy
Ha pagHOM MeCTY.

YyBap opraHusauuje. HeyTpanHa, HeNpUCTPacHa N HEKOHMMKTHA NIMYHOCT Ca UHTETPUTETOM U U3PaXKEHOM ETUKOM.

Linsb je cTBapame eTUYHOI MoHallaka M APYLITBO Koje he kapakTepmcaTn HETPMEbUBOCT Npema HenpaBuIHOCTMMA.

[peBEHTVBHO aHTUKOPYMLMJCKO TeNo
Tpeba na 6yae HE3aBMCHO Kako 61 MOTJ/I0 BPLUUTK CBOje MyHKLMje YCMeLHO U HEOMETaHO 0[] BV0 KaKBOr HeornpaBaaHor yTuLaja.
Takohe je 3afy>keHo 3a yHanpehuBarbe 1 LMpeHbe 3Hakba O crpedaBarby Kopynumje.

MpujaBroOLM HENPABUNHOCTU - y36yHMBaYM

RyTarse je 3/1aTO 3a OHe KOju ce H6aBe KopynumjoM. CBe AOK JbyAn U3 HUXOBOM OKpYy>Xera 6yay hytanu n He 6yay npujaBrbuBanu
370ynoTpebe y cTpaxy Aa He narybe cBoje palHO MecTO M AOK Byay pasMulibany Aa TO HUje HUXOoBa 6pura, HUTU HUXOB HOBAL,
Kopynumja he HecMeTaHo UBeTaTu. [1pBa casHara O MOCTOjarby KOPYMLUMje MMajy YNpPaBO 3arnoC/IeHN 1 PETKO Ce KO OABaxXM fja To U
npujaBu. Tpeba nmaTn y BUIY Aa OTKPUBAHE HEMPABUIHOCTY AOBOAN M A0 OTKIamakba CNaboCTu y CUCTEMY KOje AOBOAE UM MOTY
[OBECTU [10 KOpYMLWje, Kao 1 [0 YCneLllHujer nocnoBarba.

Maxkhby, Takohe, Tpeba MOCBETUTU CNpedaBarby 3/1I0HAMEPHMX MpujaBa, rae ce Xene 310ynoTPebUTN MexaHN3MM 3alUTUTE Y UnUTby
NIMYHE KOPWUCTW, OOHOCHO HaHollera LWTeTe penyTauuju nojeanHala v opraHvsaumjy 360r 37ypafoctu u ocseTe. CBecHo
M3HOLLIEHSE NAXKHMX MHbOPMaLMja cMaTpa ce HEETUYHMUM U ANCUMIIMHCKUM NpeKpLlajen .

OTBOpEHU KOMYHUKALIMjCKM KaHanu 3a npujaBy HenpaBuiHOCTU

MpujaBa je Hajyewhu Ha4yMH OTKpMBaHba HEMNPaBWIHOCTKU. [1OTPEBHO je YyCnOoCTaBUTM BUMLLUE Of jeAHOr HayMHa 3a npujaBy.
HenpaBunHocT Mory fa 6yfly youeHe He caMO Off CTpaHe 3anocfieHnx Beh n ofl CTpaHe KOpUCHWMKa, Aobasrbava, rpahaHa. Ako
NpujaBmMoOLM HENPABUIHOCTM MOTY MPUjaBUTK NMyTEM OTBOPEHE eTUYKE NNHW)E, TenedoHa, NoLTe, e-NoLTe, Bed cTpaHuue, Mmahe Ha
pacnonarakby BUWLLUE Pas/IMYMTUX OMuMja Kako 6u Mornu fa npujaBe 6upajyhn MeTod Koju UM HajBulle oaroBapa. OBe BaXkHe
nHdOpMaLmje pyKoBoACTBY oMoryhagajy AeTasbaH yBua y npobremMe Kako 61 ce Crpednsie HexxerbeHe CUTyaumje N OTKITOHKO Y3POK.
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EQYKATUBHE AHTUKOPYILUJCKE MEPE

3. EAYKATUBHE AHTUKOPYTNLUWNJCKE MEPE

,Tpehn cTy6" y 6opbu NpoTMB KopynumMje je 1 KibyYHW acnekT npeBeHumje. Eaykaumjy o 60pbu NpoTMB KOpyMLuje je HEONXOAHO
YCMEpPUTU Ha NOAM3aHe CBECTM CBUMX 3aMOC/eHMX Aa je Kopynuuja ApYLUTBEHO HENPMXBAT/bUBO MOHaLLaHe Koje Tpeba NCKOPEHNTY.
MOTpPebHO je YCTaHOBUTW KOHTUHYMpaHy eayKauujy, ca MnocebHMM aKLEHTOM Ha NuTakba eTUKe, MHTerpuTeTa, uarpagmby
OArOBOPHOCTW, Mpeno3HaBakba CUTyalMja cykoba MHTepeca, NpaBa y36ymunBada, NPOMOLIM)Y €TUYKOr NPOMULLITbaHba, MOPaTHNX
BPedHOCTH, CTaBOBA M OYeKMBaHba Koja cripeyaBajy Kopyrnumjy, Kao 1 yCBajarbe BELUTUMHA U NMPpUMeHa MexaHn3amMa Koju joj npy»kajy
oTnop.

CHara egykauuje o eTuum je y cnegehem:

- OHa BOAM Ka pasyMeBakby 3ajeJHNYKNX BPeAHOCTH;

- JaCHO ce cTaB/ba [I0 3Harba KakBO CE MoHallare cMaTpa MpUXBaT/bUBMM a Koje He U fiaje jaCHE CMEpPHULE O TOMe KaKo y oapeheHnm
cuTyauujama Tpeba pearoBaTy;

- 3anocneHn BULLIE HeMajy OnpaBAarba 3a CBOje MoHallarbe. ,M36ujajy ce 13 pyky” onpaBfarba MOMyT «HMCAM 3Hao/na» M Ha Taj HauuH
NOACTMYE OArOBOPHOCT M NPeYy3nMaHse MHNLNjaTUBE.

edU(ACU
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ETUYKA MHOPACTPYKTYPA

\Y

ETUYKA NHOPACTPYKTYPA

ETuuka nHbpacTpyKTypa ce cacToju o cnefehmx enemMeHarta Koju ciyxke Tpuma GyHKLmjama:

1) KoHTpona - 3aKOHCKM OKBMP KOju oMoryhaBa He3aBWCHY MCTpary WU KasHeHe Mepe, epuKacHu MexaHu3mMu rpeysumMarba OfroBOPHOCTY W
KOHTpO/1a jaBHOCTY,

2) Boherbe — mocBeheHoCT ¢ Bpxa, IM4YHa 0ArOBOPHOCT, ETUYKM KOEKCH KOjU OfipaXkaBajy BPeJHOCTU U HOPME W eayKallumja;

3) YnpaB/batbe — 34paBM OAHOCK Yy [PXKABHOj YMpaBM 3acCHOBaHW Ha ed@WKacHO] MOAMTUUM JbYACKMX pecypca W KOOpPAMHALMOM
MHMOPACTPYKTYPE Of CTpaHe 3acebHor ETuykor Tesa. ETuyko Teno obesbelhyje KBanuMTETHO yrnpaB/barbe U CTBapa OArosapajyhe ycnose Koju
CMakbyjy MOryhHOCT MojaBe HeeTUYHOT MoHallamsa.

16
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3HAYEHE [N0JMOBA U3 OBJIACTU AHTUKOPYINLNJE

Vv
3HAYEHE NOJMOBA U3 OBJIACTU AHTUKOPYNLUWUJE

Mopan - ckyn HenmcaHux npaBuia 1 obuyaja Koju yTBphyjy Mehyrbyacke ogHoce 1 npocyhyjy WTa je 4o6po, a WTa je nowle. Mopan je
3axTeB ApyLITBa 3a oapeheHM noHallarkeM, OAHOCHO, MPUHLIMNMMA KOju OApehyjy Kako HelTo Tpeba fAa 6yae. Mopan ce ocnama
Ha CBECT M CaBeCT MOjefiIHLa, @ Kao CaHKLWje 3a HEMOPA/IHO MOHallarbe jaBfbajy Ce rpmxka CaBecTW, NPekop, 60jKOT OKOJMMUHE.
(Oaroeapa Ha nuTarbe LTa Tpeba fa YMHUM?)

ETuka - Hayka 0 Mopany, 0 Npoy4aBakby 1 NpoLieHbnBaHby MOPanHMX BpeAHOCTM (LWTa je 4O06PO MK WTa je Nolle, WwTa Tpeba fa byae
Wn WTa He Tpeba Aa 6yae), ynopehyje pasnuunte cucTeme, obpasnaxke MopasHa Hayena v BPeAHOCTM JIOMMKOM MopaiHor
3aK/by4dmBarba. (0AroBapa Ha NuTakee Kako Tpeba ja XMBmum?)

ETUYHO NoHalLaHe - 403BONUTY Aa Y HaMa JOMUHMPAjy NOLITOBaHse, pasyMeBatbe, 3aXBanHOCT, caoceharbe 1 6pura 3a Apyre, a He
eroLeHTPUYHM, CEBUYHI, NOXTIENHN CTABOBW MyHM Npeapacya, CyMbUYaBOCTY UM arpeCUBHOCTM.

OAroBOPHOCT - MoApasyMeBa [a MnojefuHal, OAroBapa 3a OHO LWITO je ypaavo, Aa je CnpemMaH a CHOCK MocNeauLe 3a YUYnHseHo,
nonpaBsu UK HaJoKHaOM eBEHTYaHy LUTETY HacTany YiHbereM Un HedntbersemM. OAroBOPHOCT je NPeBacXo4HO CNPEMHOCT fa ce
NPOMMULL/ba O COMCTBEHUM MOCTYMNLMMA U YMHOBUMAE U HMXOBUM nocneamLama.

NHTerpuTeT — Kaja ocoba roBopu OHAKO Kako MUCIM K MoHalla Kao LTO MUCAW 1 roBOpUW. Boau padyHa O ApyrvMa v HUXOBUM
noTpe6tama, NoMaxke oHMMa KojuMa je NoTpebHO. TOBOPK UCTUHY 1 Npey3nMa OfirOBOPHOCT 3@ OHO LLITO MUC/IK, oceha 1 YMHM.

Kopgekc noHallaHa - 03HavaBa CKyn nponmca, OAHOCHO Ha4enay I'IpOd)eCVIOHaﬂHOM NOoHallaksy.

[ip>XaBHU CNYXX6EHUK - ocoba Koja Kao pefloBHO 3aHMMare 06aB/ba NOCNOBE U3 AENOoKpyra ApPXXaBHMUX OpraHa Koju cy yTBpheHun
YCTaBOM, 3aKOHOM WV APYrMM NPONMCKMMa JOHETUM Ha OCHOBY 3aKOHa.

OAroBOPHO NULE - GU3NYKO NNLIE KOME je 3aKOHCKM Mn hakTUYKK NOBEPEH oapefeHn Kpyr NOCAoBa Y MPaBHOM JMLY, Kao 1 nuue
Koje je oBnawheHo, 0AHOCHO 3a Koje ce MOXe cMaTpaTu Aa je oBnalwheHo Aa nocTynay nMe npasHor smua.
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3HAYEHHE [NOJMOBA U3 OBJIACTU AHTUKOPYIILINJE

IMOBWHCKa KapTa - “3BeLLTaj ca nofaLymMa o NoCoBnMa Koje GyHKLMOHeprn 06aBrbajy MpohecnoHanHo nm HenpodecroHasHo, o
OCTanMM MOCNOBMMa OAHOCHO [eNaTHOCTMMA Koje 06aB/bajy, O AenaTHOCTUMA Koje cy o6aBrbanv HEMoOCpeaHo npe CTynaka Ha
TPEHYTHY AY>XXHOCT 1 ca NofaLunma O HUX0B0Oj UMOBUHU, UMOBUHM HUXOBOM BpadHor Apyra v ManoneTHe geLie.

HynTa TonepaHumja Ha Kopynuujy - pearoBakse Ha CBaku 065K Kopyrumje 6e3 063npa Ha BUCUHY CTeYeHe KOPUCTM 1 NONoXKaj nnua
Koje je KOpyMMMpaHo, OJHOCHO CMpOBOferbe 3aKOHCKOr MocTyrnka 6e3 063Mpa Ha BUCKUHY CTeYeHe KOPUCTU M3BPLLUEHEM
KOPYNTUBHUX KasHEHNX Aena.

TpaHcnapeHTHO AefoBakbe - OHO [e/I0BaH-e Koje je TpaHCMapeHTHO 3a jaBHOCT, Aak/e BUA/bMBO, CXBAT/bUBO, jaCHO.

TajHa - nofaTak Koju je 3aKOHOM WV APYrM MPOMUCOM WX OMLUTUM aKTOM HaSIEXHOr OpraHa JJOHET Ha OCHOBY 3aKOHa, ofpeheH
Kao Ap>KaBHa TajHa, YMjUM OTKpMBaHEM B HACTyNWe WTETHE NocneamLe 3a HaumoHanHu nHtepec Penybnvke Cpbuje.

MoKMNOH — AeduHMCaH je Kao HOBaLl, CTBapu, 6e3 063Mpa Ha HKUXOBY BpeAHOCT. 10 CBOjoj Npnpoan je ambrBaneHTaH. YcnocTaB/ba
JbYZCKY CONMAAPHOCT, ann U HaAMoh OHOora Koju Aapyje HaZ npvMaoLeM.

MUTO - gap y 061Ky HOBLIA WM BPeAHe CTBapuW KOjM HEKO Aaje Aa 6u Ha OCHOBY TOra OCTBapuO Heky MnoTpeby, MHTEpeC Wn
NPUBKMAErNjY KOjy HE MOXKE [la 3a[]J0BO/bU Ha 3aKOHUT HaunH. MUTO Cce Aiaje OHMMa Off KOjUX 3aBUCK peanniaumja notpebe, MHTepeca
Unu NpuBUneruje.

MNpaHse HOBLa - noApasyMeBa NnpefysnmMarse padrby KojuMa ce Npukpusa npasun n3sop HoBLA MK Apyre MMOBKHE 3a KOjy NMOCTOjN
CyMHba Aa je NpubaB/beHa Ha HE3AKOHUTUN HAYMH Y 3eMIbY UV MIHOCTPAHCTBY.
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3AK/bYYAK

Vi
3AK/bYYAK
He ceuu rpaHy Ha KOjoj ceguLLl.
OBaj lMpupyYHMK MMa MNpeBacXOoAHO eAyKaTMBHY W MPEBEHTUBHY YOry y pasOoTKpuBakby M 60pOK MPOTMB KOpynuuvje, Kao M
NOACTMLaHE CBECTM 3amnoC/ieHMX O TOMe KOJIMKO je KopynuuWja onacHa nojaBa npema Kojoj He CMeMo 6UTK paBHOAYLLUHW, HUTW Aa je
npehyTkyjemo. OH Takohe MMa NOACTMLAjHY YIIOory Kafa je ped 0 akTUBHOM M OArOBOPHOM OAHOCY Y 60p6u NPOTUB KOpynLUmje, Kako

H6UCMO je CBENM Ha HajMakby Mepy.

CaMo [0OHOLLEeHE OBAKBUX AOKYMeHaTa Huje A0BOSbHO 3a NMPOMEHY CTama Beh je MoTpebHa HuxoBa nprumMeHa. Takohe je noTpebHo
[la 3ajeAHVYKM MPUCTYMMMO peLLery NPo6emMa, CKYNMMMO CHary 1 YNIOXMMO EHEPIujy ako XXENMMO 60Ibe ApPYLUTBO.

HynTa TonepaHuuWja Ha Kopynuujy je cTaB 1 akumja ,Cpbuja Bo3a“ a.4. Koja ce o4veKyje Kako oA HajBuMLIer pyKOBOACTBA [pyLiTBa

Tako W Of1 CBMX 3aMnoCNeHnx. bUTK NoLWTeH, NpaBeaH, He NPEBapPUTH, He 3/10yNOTPEOUTI NPUAKKY 6e3 0631pa Ha NpohecoHanHe u
NIMYHe NafioBe 1 ycnexe, 6e3 063mpa Ha QyHKLW)Y, jep cBe byae 1 npohe a MHTerpmMTeT OCTaje.

PedepeHLe: NHTepHa obyka 3a TpeHepe “ETUKa U UHTErpuTeT Yy jaBHOM cekTopy" (AreHumja 3a 60p6y NpoTMB Kopynuuje), Akademuja 3a npodecunoHanue n3
o6nacTu eTuke 1 ycknaheHoct, KoHcTaHTUH Manmkapckn ,Y3pouu, nocneaumie, npeseHumja”.

MNoBepeHuLa 3a eTUKY

CnaBwuua AHuh
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